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 دادإعـ

  
 أستاذ ورئيس قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية 

 اـــــة بنهــــامعــــج –ـة ــــتربيـــــــة الــــكلي

 ليميةمدرس التربية المقارنة والإدارة التع
 جــــامعـــــة بنهــــا –كليــــــة الــــتربيــــــة 

 

يستتدف ا بحث تتح بح تتوحو بحلىتتلا  تتتو  ا تتل متت  أل بحداتتتتع ُّتتو قح و تتتو   ماتت  ا  بىتت  
  أل بحداتتتتتع متت  أل بحداتتتتتع ُّتتو بحاو اتتتو  بح وتت أل   بحدلاتتتل رحتتو رقتتت ب ب    د  تتل حد   تتت  متت

بحاو او ُّو  و  ُّو ضل  خب ة قح و تو   بسدخ م بحث ح بح وحو ب د    بحثو ثتل  تتو بح ت ف  
بح  تتو؛ م  تتل ختتاد بستتدخ بم  تت خل قتتل؛ر ا  أتت بت  لتت عب ح  وستتبد  حببتاتتل   تت تل  تت ب بحث تتح  

ضتتل   بحدتتو مدبتتتع  ضتت  رستتد بمتاتل   د  تتل حد   تت  بح تت ؛ة بحد وُّستتتل حتاو اتتو  بح وتت أل ُّتتو 
مت  أل بحداتتتتع   ملاتتل بحث تتح ح ا ل تتل  تتل بح دتتوا   تتل ق  فتتولا ب خرتتو   تت ب  بحبتتا  ختتو؛ر 

بح تت ب  بحتت  حو حتبتتا  بدقو تتع  بختتل   اتت دب خرتتو  ق فل؛أتتل  وتت  بحا  تتتل  ةوإضتتوُّل رحتتو 
  و؛ تتل ة  تت ب بخ خرتتو  خ سد وستتع  تت  بخماتتول بحتت  حو بح د تتو و   تتل بحدبتتلأ     حتت     وتت 

ب روتود بحبت ب   بح ؛بستتل ةوحاو اتو     لقل ة ة و  ةود  ب  بح لقل ة ات  د بح  و؛ تلبد  ب  بح
حت ؛بستتو  بحاتتتتو ةوحتلإتتل بإ ات  أتتل    حتتتل خ ستتدع م تت يع اتت ب    ستتلا بحا تتل بح  حتتتل تتل بح وتت أل 

تتت ؛قو  بحداو  تتتل  تت  ح م ؛أستتتل خ سلقتت  اتت ب   خواتتل ةوحيتتتتو  بح ل أتتل   ةوحاو اتتو  بح وتت أل
تتتتت ؛قو  بح    قتتتتل ح م ؛أستتتتتل خ سلقتتتت  اتتتت ب    و اتتتتو  بدق بتتتتتل  بختتتتل بحاو اتتتتو  بح وتتتت ألبحا

 . بح  د كل    بحاو او  بدق بتل  بخل بحاو او  بح و أل

 .م  أل بحداتتع بحاو او: المفتاحيةالكلمات 
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Abstract 
The current research aims to identify the features of the 

internationalization of education in Germany, to identify the reality of the 

internationalization of education in Egyptian universities, and to reach 

proposed measures to achieve the internationalization of university 

education in Egypt in the light of Germany's experience. By using the 

approach of George Peridy due to its relevance to the nature of the problem 

of this research, which requires the development of a proposed strategy to 

achieve the competitiveness of Egyptian universities in light of the 

internationalization of education. For foreign students inside Egypt, and this 

decline is not commensurate with the growing international trend towards 

development, by comparing the numbers in Egypt with the numbers in 

comparison countries, the separation of study programs in Egyptian 

universities from the international labor market, international programs for 

postgraduate studies are not offered in English in Egyptian universities, 

especially theoretical faculties There are no teaching programs for 

cooperative degrees with foreign universities within Egyptian universities. 

There are no teaching programs for double and joint degrees with foreign 

universities within Egyptian universities. 

http://www.bu.edu.eg/staff/salamasayed8
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ُّتتو  تتل متت بلتو  بحالح تتل  بىدوتتو  بح ا ُّتتل  ملبقتت  بح ةسستتو  بحداتت تتتل  و تتل  بحاو اتتو  
خواتتل م تت يو   د بستت ة  كوحلتتلإلس بحد وُّستتتل    و حتتل بح وتتلد  تتتو موتت ت  اتت ل ُّتتو بحدوتت ترو  

  كتتتتل  تتتت ل بحاوح تتتتل حتاو اتتتتو    كتتتت ح  م بسلتتتت  مبتاتتتو  بح ستتتتدر  سل   ب ردتتتتو  بحرتتتت   بحب ستتتتل ق تتتتو فع
بحلتتتتلإلس  بحد تتتت يو  متتتت  ل و رحتتتتو بحا تتتتل  تتتتتو اتتتتتولل رستتتتد بمتاتو  م وُّستتتتتل  تتتتل ققتتتتل بحدبتتتتلأ  

 بح سد    حتلالد رحو  سدلأو   وحتل ُّو بحيرو ة بإ دوقتل   م     ى ؛ب  م وُّستل  وحتل.
قك   رسد بمتاتل  زب؛ة بحداتتع بحاوحو  بحث ح بحات و ُّو ضتل  خبتل  بحد  تتل بح ستد ب ل 

ق  تتل مت  أل بحداتتتع بحت ي سدتتل حفتو ُّ اتل رىو تل  دبتثتو  بحد  ت  بحاتوح و  بد ت   2030  و 
بح ي ي   و ةوح  ؛ة  تو بح  وُّسل    بح ةسسو  بحداتت تل بح  تو  ة   أااتفتو مدات    تل بحاوح تتل 
حديتتتتل   تتتتوا ة حت تتتت         ق  م  تتتت  و ُّتتتت  ا ز و تتتتتل ق  قلإ ب تتتتتل ق   تتتت    م لت تتتتتل    تتتتل  تتتتع 

ت  متلُّ   بحيث ت   تل بح  و؛ستو   بد  تبل  بح فتوم بح  حتتل  بحاوح تتل   بحا ست   تل بحا تتتو  مسدب
بحد لت تتتل     بخ؛مثتتوس ة  تتو  ق  ز تتو    تت  سل   ضتت  ؛ة ملإ  تت  ب دتوقتتو  ستتلا بحا تتل ة تتو 
سد وستتتع  تتت   دبتثتتتو  بحداتتتتتع    تتتل  تتتو س أتتت  اتتت  ؛ل  تتتل بح تتت ؛ة بحد وُّستتتتل حتاو اتتتو  بح وتتت أل  

 .(1)م وُّستل  لع بحداتتع بحاوحو م س ل 
بحاو اتو     ل  ع ُّ   ب دع بحيث    ل بح  د بح بات ة ة ت ب  ق لتو    اتل بحدت ؛أد   ىت  بحد  ت 

ُّتتو بحف تت   ل ستت لأدتت ؛أد  تت  كث تت   تتل بحاو اتتو  بدبح ل لتتو    اتتةومروقتتتو  مثتتو د   تتد   د لبحي  يتت
ما ت   ل  بحاو اتو   بح او ت  بحي  يتقب  رحتو  وتو  م ت   ةاتا بإ    وكسدو   كل؛أو  بحتوةو   بحو ل

م ثتل   تح     تو  بحاتوحعقس لأو    قو او   تل  التع  لبمروقت 3000كث   ل قبح    بح وحو  ل    ا بي
و  بمروىت فتو%   16ي ثتل ا   تو   %  تل  ا تله  ت ل بخمروىتو 21 لو    ا  مت ؛أد ق و  مثو د بمروقت

 .ا  بحد ؛أد لو    ق ا ل  لبح  د ك لبحث لث بح  حت
                                           

"رسد بمتاتل  زب؛ة بحداتتع بحاوحو  بحث تح بحات تو ُّتو ضتل  خبتل بحد  تتل (  زب؛ة بحداتتع بحاوحو  بحث ح بحات ولا 1)
 .7 زب؛ة بحداتتع بحاوحو  بحث ح بحات و   و      " 2030بح سد ب ل  و  
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و  تو  ح   ُّإ  بحث ح بح وحو  و د بحدا  ا  تو خب ة ك  ب ُّو م س ل بح  ب    مأستسع
بدكتتو ي و بحتت  حو د لتتو    اتتل بحدتت ؛أد  بخستتدرو ة   فتتو ُّتتو بحاو اتتو  بح وتت أل    تتل   تتو 

  ف   ق  تل رق ب    ب بحث ح.

 اتتتو  بح وتتت أل ُّتتتو  تتتل متتت بلتو  متتت  أل بحداتتتتتع ب بت تتت    تتت تل بحث تتتح  تتتل ق  بحاو
 بخىدوتتتو  بح تتتواع  تتتتو بح ا ُّتتتل ة وقتتتل رحتتتو ق  ميتتتل  قكثتتت  م وُّستتتتل ُّتتتو ستتتلا بحداتتتتتع بح  تتتتو 
 بحتت  حو  بحاتتوح و  ة  تتح م دتتت  بحاو اتتو  بح وتت أل بح تت ؛ب  بحد وُّستتتل بحدتتو افتتو مستتدبت  ر تت ب  

 خ أ   وح و حتا ل ةوحسلا بحاوح تل.
(  قل  بحا س   تل 2017   ؛بسل )      ب  الله       ب  الله بحر و    ح قك    دوا

 بح الىتتتتتتو  بح  مثبتتتتتتل ادتتتتتت  أل بحداتتتتتتتتع   بحدتتتتتتو م تتتتتت    تتتتتتل م   تتتتتت  بح تتتتتت ؛ة بحد وُّستتتتتتتل ةوحاو اتتتتتتو  
 لا(1)بح و أل     فو

 .ق   خ سلق  خبط رسد بمتاتل  بض ل حتد  أل  تو بح سدلأ ل بح ةسسو  بح ل و 

  بحد  أل ُّو ؛ؤت  ؛سوخ  بحيتتو   بحاو او  بح و أل.ق   خ سدع ر ؛بر 

 .ضاف ب د وم بحا س   ل ق لو    ال بحد ؛أد ةوحد  أل 

 .م  ا  ل بحث وُّل بح ةسستل حتاو او  بح و أل      وُّل بحد  أل   

  ب ات بد بدىستتوم بدكو ي تتتل  تتل ةالتفو بحتتثاام   تتو ي تتتل  تل  قتتل  ؛ؤأتتل  تتو تل  كتتتتل
 بح و أل. حتد  أل ةوحاو او 

   ضتتتتتاف  فتتتتتو؛ب  بستتتتتدخ بم بحتلإتتتتتو  بدق بتتتتتتل حتتتتت ت ق لتتتتتو    اتتتتتل بحدتتتتت ؛أد  بحبتتتتتا
 ةوحاو او  بح و أل.

 .ضاف بح لب؛  بح وحتل بح خوول حد ر   بخمروىو   بح ثو ؛ب  بح  حتل 

 حيتتو مدلإتتتع بحاو اتتو  بح وتت أل  تتتو بح  تت ا   بح الىتتو  بحدتتو ملبقففتتو ُّتتو م   تت  
ق  مداتتت  رحتتتو متتت  أل بحداتتتتتع  ماتتت  ا خبتتت ب  بحتتت  د بح باتتت ة ُّتتتو متتت  أل  ىتتت ؛مفو بحد وُّستتتتل   ت فتتتو

                                           

"متت  أل بحداتتتتع بحاتتوحولا  تت خل حد   تت  ؛ؤأتتل  وتت  ُّتتو بحداتتتتع بحاتتوحو    تت   بتت  الله    تت   بتت  الله بحر تتولا ( 1)
 .123    2017(  س وس  3) (  ه32)   كتتل بحد  تل  قو ال بح  ل تل    "   اتل كتتل بحد  تل2030
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بحداتتتتع   بحا تتل  تتتو قتت   بحبتتا  بحتت  ح  ل   م  تتتط  تت ب  بحبتتا   ق لتتو    اتتل بحدتت ؛أد 
  بحب ب   بدكو ي تل   بح  و   بح ؛بستل   بإ  با بح  د     بح    بحات و بح  حو بح  د  .

 شكلة البحث في السؤال الرئيس التالي:وفي ضوء ما سبق، تبلورت م
 كت  ي  ل م     م  أل بحداتتع بحاو او ُّو قح و تو  إ  و تل بإُّو ة   فو ُّو  و ؟ 

 وقد تفرع من هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية:
  و بدسد بح ل أل حد  أل بحداتتع ُّو بحاو او ؟ -1

  و  ا ل م  أل بحداتتع ُّو قح و تو؟ -2

 م  أل بحداتتع ُّو بحاو او  بح و أل؟  و  بى  -3

  و بإق ب ب  بح  د  ل حد     م  أل بحداتتع بحاو او ُّو  و  ُّو ضل  خب ة قح و تو؟ -4

 تمثلت أهداف البحث الحالي فيما يلي:
بحلىلا  تو  ا ل م  أل بحداتتع ُّو قح و تو   ما  ا  بىت  مت  أل بحداتتتع ُّتو بحاو اتو  

وتت أل   بحدلاتتل رحتتو رقتت ب ب    د  تتل حد   تت  متت  أل بحداتتتتع بحاتتو او ُّتتو  وتت  ُّتتو ضتتل  بح 
 خب ة قح و تو.

 تنبع أهمية البحث الحالي مما يمكن أن يسهم به في:
  ع بحافتل  بح ب  حتل  تل بحاو اتو  بح وت أل ُّتو ستا فو حتلاتلد رحتو بحد  ت   تل ققتل  

 م س ل ى ؛مفو بحد وُّستل.

 تل مت  أل بحداتتتعم حدتبتتتل  2030حدت ب ل  ت  ؛ؤأتل  زب؛ة بحداتتتع بحاتوحو  بحث تتح بحات تو ب  
 ب دتوقو  سلا بحا ل   ح لبقفل بحد  يو  بح اد عتل  بحاوح تل بح اوا ة.

  م تت يع رستتد بمتاتل   د  تتل حد   تت  بح تت ؛ة بحد وُّستتتل حتاو اتتو  بح وتت أل ُّتتو ضتتل  متت  أل
 اتو  بح وت أل  تل  ت ل بإستد بمتاتل ُّتو مبتلأ   رستفو  بحداتتع   أ  ل ق  مستدر   بحاو

   ح  ُّو رطو؛ ساو بحاو او  بح و أل رحو م     بحد    بح ةسسو  بحال ة.
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   رُّتتو ة  بضتتاو بحستوستتو  بحداتت تتتل    دختت ي بح تت ب؛ ُّتتو رىتت ب؛ بحستوستتو    إاتت ب؛ بح تت ب؛ب
ح وتتت أل   ق لتتتو    اتتتل بحدتتتو  تتتل  تتتأ فو ق  م ُّتتت   تتتل  ستتتدلت بح تتت ؛ة بحد وُّستتتتل حتاو اتتتو  ب

 بحد ؛أد   بحقتو ب  بدكو ي تل ةوحاو او  بح و أل   ك ح   سدلت بحثو ث ل.

 م ثت       بحث ح ُّولا

 الحـــد الموضوعـــي: -1
م ثل ُّو " ض  رق ب ب    د  ل حد     م  أل بحاو او  بح و أل ُّو ضتل  خبت ة قح و تتو"  

 ؛   حل بح  و؛ ل  و ستولا  ل ق ع  ب ؛ب  بخدتو
  ةا تتتل خبتتتط رستتتد بمتاتل خ ستتتتل حدتتت  أل بحداتتتتتع بحاتتتو او  تتتتو  م تتتلمقح و تتتتو ق    حتتتل

  تتتل  تتتتع  تتتتو  ستتتتدلت كتتتل كتتتتتتل  تتتل كتتتتتتو     ستتتدلت بح  حتتتل   تتتتتو  ستتتدلت بحاو اتتتتل
 بحاو ال.

  قو اتتل  250قو اتتل قح و تتتل   مثتتل اتت ل قُّلتتل  17سلقتت  متتع بخدتتتو؛   حتتل قح و تتتو    تتح
 .حعُّو بحاو

   بحدلقت   تتو ر تا  بحستل؛ ل  بحت ي سفت ا رحتو ر تو ة بح لت   وُّب د ك  قح و تو ك و ق
 ب   حتداتتع    بحت ي  ىات  ق؛ اتل  ز؛ب   و إىو ل  لوم  وح   ُّو بح لوم بد ؛  و حتداتتع

 .ُّ  سو  إيبوحتو  بح  تيل بح د  ةقح و تو   حتداتتع  ل 
 بحدتو مت ع  تتو قكبت    تتتل راتا تل     1999  توم ملقت  قح و تو  تو بمروقتل الحل تتو

 ىافتو      ب ت    ح مف ا رحو رياو   لوم ماتت تو ق ؛  تو مُّو بحداتتع بحاوحو بد ؛  و
 . ز؛ب  بحداتتع بحاوحو بد ؛   ل  

 .ق  قح و تو ملُّ     ب تل حتد  أل 

 الحـــد الجغرافـــي: -2
  أد ثل ُّو   حد ل    ولا قح و تو    و .
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ب د تت   بحثو ثتتل  تتتو بح تت ف  بح  تتو؛ م  تتل ختتاد بستتدخ بم  تت خل قتتل؛ر ا  أتت بت  لتت عب 
ح  وستتتبد  حببتاتتتل   تتت تل  تتت ب بحث تتتح   بحدتتتو مدبتتتتع  ضتتت  رستتتد بمتاتل   د  تتتل حد   تتت  بح تتت ؛ة 

 بحد وُّستل حتاو او  بح و أل ُّو ضل  م  أل بحداتتع   أسدت م  ح  بمثوه بحخبلب  بحدوحتللا
 م دلو   ل بحخبلة م ت ل بح   تل رحو   وا     ل  اس بالمشكلة وتحديدها:الإحس 

تو   تتو   تل يستو   بحثو تح  ب  قت ع  ع م  س  بحا وا  بحدو مدبتع بحث ح  بح ؛بسل م  س ع
 ُّو بخدتو؛ بحبتو و  بح بتل ل ا ىل.

 :حو    أدل ل ق ت  بحبتو تو   بح اتل تو  بحد  لأتل بحخواتل ادت  أل بحداتتتع بحاتو الوصف
  ؛ا   بىافو   ما  ا كل قلب بفو ُّو   د بح  و؛ ل.

 :أدل ل م ت ل خب ب    د بح  و؛ للا )قح و تو   و (    ح   اف ا بخسدرو ة  التحليل 
ُّو ر  و تل بحلالد رحو رق ب ب    د  ل حد     م  أل بحداتتع ةوحاو او  بح و أل ُّو 

 ضل  خب ة قح و تو.

 :و سدع م  س  بح  و ؛ بحدو مدع ُّتو ضتلافو   تتتل بح  و؛ تل ات ل  ُّ ف المقابلة أو المناظرة
 قح و تو   و   لد  لضله م  أل بحداتتع بحاو او.

 :مدلتتتت ل رقتتتت ب    و؛ تتتتل اتتتت ل قح و تتتتتو   وتتتت م افتتتت ا م  ستتتت  ق قتتتت  بحد تتتتوة   المقارنةةةةة 
 بخختتتتداا  ت تتتتو ا  فتتتتوم ةلتتتتتل بحدلاتتتتل رحتتتتو رقتتتت ب ب    د  تتتتل حد   تتتت  متتتت  أل بحداتتتتتتع 

 و  بح و أل ُّو ضل  خب ة قح و تو.ةوحاو ا

 Internationalization of educationتدويـــل التعليــم: 
ياتتت ا ةأ تتت   "بحداتتتو   بحتتت  حو   بح تتت ب  بدكتتتو ي و حتبتتتا  ق  ق لتتتو    اتتتل بحدتتت ؛أد 

  حتتتتل ق ستتت ة حلألتت ب  بحداتت تتتتل   م  تتل بحبتتت ب   بحداتت تتتتل  بحد  تتل بح ةسستتتو   مبتتتلأ   اتتوس   
 .(1)حتب ب   بحداتت تل"

                                           
(1) Calina V Petruc: “Internationalization of higher education of China as the factor 

of university competitiveness increase” Revista san Gergorio, Russia, 2018, 

P.180. 
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ك تتتو ياتتت ا ةأ تتت  "  تتتتتل   تتت  بحثاتتت سل بحتتت  حو  بحث تتتوُّو ُّتتتو   تتتواف بحدتتت ؛أد  بحث تتتح 
 بحخ  و     قل  ق  ب    مرال  ل بحبتثل بح سل ي تو؛كل  ُّتو بحبت ب   بحدتو م ت م  ؛قتو   ت تتل 

و   ميو تتل بحستوستتو  ُّتتو بحتت  د بحخو؛قتتتل  م أتت   تتل  ستتدلت بحداتتو   ُّتتو  تتتو سل بحث تتح بحات تت
تتو   تتل بحاوح تتتل    بحبتت ب    بح ثتتو ؛ب  بح  حتتتل   لبىتتف بحيتتتتو   بحاو اتتو م ةو دثو؛ تتو قكثتت  ملقفع
 بح  تتو؛كل ُّتتو متتأحت  بح   تتل؛ب  بحث ثتتتل   م تت  ل   بكتت  بحث تتلث    ضتت  بماو تتو    حتتتل ُّتتو 

اد تت ة    ت ب  بحثتتو ث ل بح  تو    بكدستو  بحتلإتتل بحثو تتل   بخ دت با اتت ل بحاو اتو  ةوحستو و  بح 
 ق لو    ال بحد ؛أد    او حل بح فو ب    حتعو    ت ب  قو اتو    تتتل  تل  ستدث  أل ققو تع  

 .(1) م   ل م وحرو    حتل ُّو    ب  بحداتتع بحاوحو   مبلأ   سدلأو   ت تل   د كل  ل ةا "
م لت تل   حتتل ملترو    و   تو  ح  ي  ل ما أ  م  أل بحداتتع رق باتعو ةأ   "ا و  ا ال 

بحثا  بح  حو  تتو بح  تو    بحبت ب   بدكو ي تتل  بحث تح بحات تو   إىو تل م وحرتو    ت بكو    حتتل 
اتت ل بحاو اتتو  بحلط تتتل  بحاو اتتو  بح  حتتتل  بحاوح تتتل  ة تتو ستتة ي رحتتو م  تتتط بح تت ب  بدكتتو ي و 

 بح  و      و يل ل م      بح  حو  بحاوح و حتبا   ق لو    ال بحد ؛أد  بحب ب   بدكو ي تل
 بح  ؛ة بحد وُّستل حتداتتع بحاو او.

ةاتتتت  بخطتتتتاه  تتتتتو ق اتتتتتو  بحريتتتت  بإ ب؛ي  بحد  تتتتلي  سدلتتتتل ق    تتتتو   ا ل تتتتل  تتتتل 
 بح ؛بسو  بحات تل  ب  بحوتل ة لضله بحث ح بح وحو   بحدو مع سد و حفو  تو بح  ل بحدوحولا

  ومتطلبةةةةات تةةةةدوتل مؤسسةةةةات التفلةةةةيم الفةةةةال  فةةةة  م ةةةةر وفنلنةةةةدا: "التحةةةةول الرقمةةةة  -1
 (2)(2022دراسة مقارنة"، )

 دبتثتو  متت  أل بحداتتتع بحاتوحو ُّتو  وت  بحد تلد بح ى تتو   ت ُّ  بح ؛بستل بحدات ا  تتو 
بحداتتت ا  تتتتو قفتتتل    حتتتل ُّ ت تتت ب ُّتتتو  اتتتود متتت  أل بحداتتتتتع بحاتتتوحو ُّتتتو  وتتت  بحد تتتلد بح ى تتتو  

                                           
(1) Gabriel Hawaini: “The internationalization of higher education and business 

schools”, Springer, France, 2016, P.P. 4-5. 

 ؛بستتل  ُّ ت تت بلا   اتتتتع بحاتتوحو ُّتتو  وتت أل  ةسستتو  بحد   تت  ق  تت   تتل  بحب   تلا"بحد تتلد بح ى تتو   دبتثتتو  متت   ( 2)
  .391 -351      2022( 12(  ه)12  و؛ ل"   اتل  ثو  بحثو ث ل ُّو بحاتلم بحد  لأل    )
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ل  و  بحا  تل ُّو  اود م  أل بحداتتتع بحاتوحو   ةسستوم    بحدات ا بحدا ا  تو قفل  ق فل؛أ
 تتتو ق قتت  بحد تتوة   بإختتداا اتت ل كتتل  تتل ُّ ت تت ب   وتت    بحداتت ا  تتتو بح  د  تتو  بإق باتتتل 

 بحدو ي  ل ق  مسفع ة  ل ُّاود ُّو م  أل بحداتتع بحاوحو بح و ت ُّو  و  بحد لد بح ى و.
 حد وسث        تل بح ؛بسل.   بح  و؛  فبح وحتل بح  مسدخ م بح ؛بسل  بسدخ    بح ؛بسل 

ىوتل؛ ُّتو متلبُّ  بحب تتل بحد دتتل  ملات  بح ؛بسل رحو  ا ل تل  تل بح دتوا    فتولا  قتل  
ثتتتو ث ل  بدلثتتتو  بحد ؛أستتتتل ت تتتو حتبح  سثتتتل  تتت    تتتع ُّتتتو  وتتتو ؛ بحد لأتتتل  ضتتتاف بإ تتت ب  بحا

و بحختتو؛ر   ضتتاف مل تتت  تتت ردتتو   ل ُّتت   بإاداتتوث  بإتتتى   بحلتتلإلس بخقد ولتتتل  بدستت أل
 . تل ُّو مبلأ  بح ا ُّلت و  م  تل بح  ؛ب  بحاتبحث ح بحا

"توجه الجامفات لتحقيق الميزة التنافسية بالاعتماد عل  مبادئ تةدوتل التفلةيم الفةالي بمةا  -2
 :(1) (2020يتوافق مع متطلبات أهداف مشروع نيوم"، )

ال مبل  حد     بح  ت ة بحد وُّستتل  ةوخ د تو    ُّ  بح ؛بسل حتدا ا  تو  ؛قل ملق  قو 
 تتتتو  ثتتتو ل متتت  أل بحداتتتتتع بحاتتتوحو ة تتتو سدلبُّتتت   تتت   دبتثتتتو  ق تتت با   تتت  ه   تتتلم   بستتتدخ    

(  تتتتتل بحقتتتتتتو ب  53بح ؛بستتتتتل بح تتتتت ف  بحلاتتتتترو بحد ت تتتتتتو   بستتتتتدخ    بستتتتتدثو ل طث دفتتتتتو  تتتتتتو )
 بدكو ي تل )   ب  بحيتتو ( ةاو ال مبل .

و حد      ملات  رحو  ا ل  و   مراع فع ل  ل بح دوا     فولا ق  قو ال مبل  ق ف   ملق 
بح  تت ة بحد وُّستتتل  ةوخ د تتو   تتتو  ثتتو ل متت  أل بحداتتتتع بحاتتوحو ة تتو سدلبُّتت   تت   دبتثتتو  ق تت با 
ب حد     بح   ة بحد وُّستل  ك و      ه   لم  ك و ق ف   ق      ه   لم سلبق   الىو  كب  ة ق ع

ب حثا  بح دبتثو  بحاز ل حد     بح  ت ة ا     دواافو  ول  د قو ال مبل   تو  ؛قل   مرال ق ع
بحد وُّستل  ةوخ د و   تو  ثو ل م  أل بحداتتع بحاوحو  ك و ك ر   دواافو  ل   م  قتل  ُّت  ا 
 ب   خحل ر وواتل ُّو  ؛قل ملق  قو ال مبل    ل م     بح   ة بحد وُّستل  ُّت   ثتو ل مت  أل 

 و ة و سدا م     دبتثو      ه   لم.بحداتتع بحاوح
                                           

 الت بحرلبزلا "ملق  بحاو او  حد     بح   ة بحد وُّستل ةوخ د و   تو  ثو ل م  أل بحداتتع بحاتو ة و سدلبُّت  ( 1)
  كتتتل بحد  تتل  قو اتل بح  ل تتل   ت   اتتل بد؛  تتل ُّتو  بحاتتلم بحد  لأتلبح    دبتثو  ق  با     ه   تلم"  

 .414 -399      2020(  4(  ه )16)
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("، 2015 -2008) "دراسةةة مقارنةةة لتةةدوتل سياسةةة التفلةةيم الفةةالي فةةي أسةةتراليا وال ةةين -3
(2018)(1) : 

 ت ُّ  بح ؛بستتل حتي تف  تتل بحااىتل بحدرو تتتتل ات ل بحالب تتل بحاوح تتل  بحلط تتتل ُّتو ستوستتل 
بحاتوحو ُّتو كتل  تل قستد بحتو  بحوت ل    حت  بحداتتع بحاوحو  ل خاد   و؛ ل ستوسل م  أل بحداتتتع 

 (.2015 – 2008حرفع ستوسو  م  أل بحداتتع ُّو كل  ل بح  حد ل حترد ة ا ل )
 بستتدخ    بح ؛بستتل بح تت ف  بح  تتو؛  ح ا ُّتتل بحرتت ا اتت ل ستوستتل متت  أل بحداتتتتع بحاتتوحو ُّتتو 

 (.2015 -2008كل  ل قسد بحتو  بحو ل خاد بحرد ة  ل )
 تتتتل بح دتتتتوا    تتتتل ق  فتتتتولا   تتتتل ستوستتتتو  بحدتتتت  أل ةوحاو اتتتتو   ملاتتتتت  رحتتتتو  ا ل تتتتل 

بخسد بحتل رحو مأك   بح ووحل بخىدوو يل   مأك   بحاو او  بحو  تل ب؛مثتوس بحدت  أل ةإستد بمتاتل 
بح تتلة بح و  تتل   ق  بخخداُّتتو  بح لقتتل ة اتت ل ستوستتو  بحدتت  أل ةوحاو اتتو  بخستتد بحتل  بحوتت  تل 

؛ بحدتت  أل ُّتو بحبتتت سل   ق  متت  أل بحداتتتتع بحاتتوحو بدستتد بحو قكثتت  م قت  رحتتو بختتداا   ب تتل مبتتل 
مبل؛عب   ق  كاا  ل قستد بحتو  بحوت ل حف تو قلت ب   خدترتل حتدت  أل   مدلىت  قستد بحتو م   ت  ُّلبات  
بىدوتتو يل  تتل بحدتت  أل  تتل ختتاد قتت   بح  أتت   تتل بحبتتا  بحتت  ح  ل  ق تتو بحوتت ل ُّددلىتت  ر ختتود 

بح د   تتل  تتل ط أتت  ر؛ستتود بحبتتا  حت ؛بستتل ُّتتو بحختتو؛ر  بحداتتو   ُّتتو ر ب؛ة  بحدي لحلقتتتو  بح ا ُّتتل
بحاو او       كو  ققو ع   ما أ  بحد  تل بحلط تل     و؛سل مأ    و  ما أ  ىلمفو بح و  ل ُّو 

 ق ت  ق  و  بحاوحع.
تل "ت ور مقترح لتففيل تدوتل التفليم بجامفة المن ورة في ضوء الاتجاهات الحديثة لتدو  -4

 :(2) (2018التفليم الجامفي"، )
بستتتدف ُّ   تتت ل بح ؛بستتتتل ماتتت  ا   تتتأة  مبتتتتل؛ متتت  أل بحداتتتتتع بحاتتتتو او  قسستتت  بحري أتتتتل  
 بحلىلا  تو بخماو و  بح  سثل ُّو م  أل بحداتتع بحاو او   ما  ا  بى  م  أل بحداتتع ةاو ال 

                                           
(1) Min. Hong: “A comparative study of the internationalization of higher education 

policy in Australia and China (2008-2015)”, Unpublished PhD thesis, School of 

Education, The University of Queensland, 20018. 

ق تتتو و بحستتت   بحستتت   لبتتتل؛لا "موتتتل؛   دتتت   حدرا تتتل متتت  أل بحداتتتتتع ةاو اتتتل بح  وتتتل؛ة ُّتتتو ضتتتل  بخماو تتتو  ( 2)
(  4(  ه )33  كتتتتل بحد  تتتل  قو اتتل بح  ل تتتل   تت  ) اتتتل كتتتتل بحد  تتتلبح  سثتتل حدتت  أل بحداتتتتع بحاتتو او"  

2018      72- 135. 
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ُّتتو ضتتل  بخماو تتو  بح  سثتتل  بح  وتتل؛ة   م تت يع موتتل؛   دتت   حدرا تتل بحداتتتتع ةاو اتتل بح  وتتل؛ة
 حد  أل بحداتتع بحاو او.

 بستتدخ    بح ؛بستتل بح تت ف  بحلاتتروم حلاتتف قلب تتع   تت تل بح ؛بستتل  حداتت  ا بدستتد 
بح ل أتتتل حدتتت  أل بحداتتتتتع بحاتتتو او   بحلىتتتلا  تتتتو بخماو تتتو  بح  سثتتتل ُّتتتو  اتتتود متتت  أل بحداتتتتتع 

   ول؛ة.بحاو او        بى  م  أل بحداتتع بحاو او ةاو ال بح
 ملات  بح ؛بستل رحتو  ا ل تل  تل بح دتوا    تل ق  فتولا ق  قو اتل بح  وتل؛ة خ ي   فتو 
ق  ملتتل بح  تتو؛ة بدكو ي تتتل  بحث ثتتتل بحاوح تتتل بح د  تت ة رخ  تتل ختتاد ماو  فتتو  تت   ثتامفتتو  تتتو 

 ل  بح سدلت بح  حو   ق  بحد  أل ي    بحيث    ل بلآ و؛ بخىدوو يلم   تح ي ثتل بحبتا  بحت  ح
  و ؛عب حد لأل بحداتتع بحاو او.

 :(1) (2018"تدوتل التفليم الفالي: الاتجاهات الفالمية وتحديات اليابان"، ) -5
 تتتت ُّ   تتتت ل بح ب؛ستتتتل حتداتتتت ا  تتتتتو بإطتتتتو؛ بح لتتتت ي  حدتتتت  أل بحداتتتتتتع بحاتتتتوحو   ماتتتت  ا 

ل ُّو بحد  أل كستوسل بخماو و  بح  سثل ُّو م  أل بحداتتع بحاوحو   ما  ا قفل  بح  ل ل بحتوةو ت
  ف ل إاا  بحداتتع بحاوحو.

بستتدخ    بح ؛بستتل بح تت ف  بحلاتترو حا تت  بحبتو تتو   تتل متت  أل بحداتتتتع بحاتتوحو   ماتت  ا 
  بى  بحد  أل ُّو بحتوةو   م ت ل بحبتو و .

 ملات  بح ؛بسل رحو  ا ل تل  تل بح دتوا     فتولا  ق  بح  ل تل بحتوةو تتل ىت    بحدت  أل 
إاا  بحداتتع بحاوحو  ل خاد ستستل  ل ات ب   بحد لأتل بحد وُّستتل  ك تو ىت     كستوسل  ف ل

ب حد  أل  رسفو   ق    و   ا ل ل  ل بح الىو  بحدو  بقفت   و قفل ع بحاو او  ُّو بحتوةو  قيلع
م  أل بحداتتع ُّو بحاو او  بحتوةو تل    فولا ق    تو بح لع  تل  ثتو ؛ب  بح  ل تل بحستوستتل  ُّتإ  

بحداتتع بحاوحو بحتوةو و حع يلرفع  تو ق   ىلتل  ب  ق حلأل  وحتل  تو بح سدلت بح ةسسو  م  أل 
 ىتت  متتع ب د و  تتو  تتتو ق تت  ل تت  ىتتو ؛ة  تتتو بح ستتو  ل ُّتتو بحدلإ  تت  بحد تتلأتو حتاو اتتو   ك تتو ق فتتو 

                                           
(1) Hiroshi OTA: “Internationalization of higher education: Global trends and 

Japan’s  challenges”, The Journal of Education Studies in Japan, Vol. (12), 2018,  

p.p. 91-105. 
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 م  تتتتتتتتتتل خستتتتتتتتتتدخ بم بحدتتتتتتتتتت  أل كلستتتتتتتتتت تل حتدلإتتتتتتتتتتتع  تتتتتتتتتتتو بح  وُّستتتتتتتتتتل بح  تتتتتتتتتتتتل اتتتتتتتتتت ل بحاو اتتتتتتتتتتو  
 حت بخل(  خ سة ي ةوحل  ؛ة رحو  ثو ؛ب    حتل. )بحد  أل بح لق 

 تمهيــــــــــــد:
ح تتت  م بستتتت   ُّتتتتو بلآ  تتتتل بدخ تتتت ة  م تتتت ة بحدلإ  تتتت ب   بحد تتتتلخ  بح لتتتتو؛أل  بخىدوتتتتو يل   كتتتت ح  

ة ا خ   دسو؛ ل  ل    سبلىل   خ ستت و ُّتو  وت   بحدبل؛ب  بحات تل  بحدي لحلقتل  مببت ومفو بحا تتل
بحثل؛ة بحو ولتل بح بةالم   تو  ُّت   ةسستو  بحداتتتع بحاتو او رحتو بحدلقت    تل بحداتو    بح ت بكل كأستو  
تتتو ح لبقفتتتل بحدلإ تتت ب   حدتتت  أل بحداتتتتتع    تتتح ر  متتت  أل بحداتتتتتع  إضتتترو  بحبتتتوة  بحتتت  حو ياتتت   تتت خاع ؛اتسع

ة بحد وُّستتتتل   م   تتت  بح أتتتو ة بحاوح تتتتل  حتتت ب ُّتتتإ  بحروتتتل بح تتتوحو ستتتتاوح  ىلتتتتل بح دستتتو؛ ل   زأتتتو ة بح تتت ؛ 
 ق ت با مت  أل بحداتتتع - م  أل بحداتتع  ل   حلا ق  با م  أل بحداتتع  خوواو  ) رفتلم مت  أل بحداتتتع

 بتت ؛ب  متت  أل بحداتتتتع(    اتتوخ  متت  أل بحداتتتتع  - خوتتواع متت  أل بحداتتتتع - ق  تتتل متت  أل بحداتتتتع -
 تت بخل متت  أل بحداتتتتع(   كتت ح   ة تت ب  متت  أل بحداتتتتع  -   بختتت    تتل   تتحلا ) اتتوخ  متت  أل بحداتتتتع  

 تت ب  ق لتتو    اتتل  -  تت ب  بحبتتا   تتتو بح ستتدلي بحتت  حو -  تتل   تتحلا )بحداتتو   بدكتتو ي و بحتت  حو
اتتت ب    - بحثاتتت  بحتتت  حو حت  تتتو   - ر  تتتو  ُّتتت  ه حتاو اتتتو  ةوحختتتو؛ر - بحدتتت ؛أد  تتتتو بح ستتتدلت بحتتت  حو

 بحدلق تتتل بحاوح تتتتل حتاو اتتتو (  ةوإضتتتوُّل رحتتتو قفتتتل  بح  ل تتتو  بح  حتتتتل ُّتتتو متتت  أل بحداتتتتتع  تتتل   تتتحلا 
قفتل  بح  ل تو  بح  حتتل ُّتو مت  أل بحداتتتع(   تع  - ق تلبه بح  ل تو  بح  حتتل - ) وهتل بح  ل تو  بح  حتتل

مت  أل بحداتتتع(   مروت ل   ختوط  – الىو  م  أل بحداتتع   خوط ل  ل   تحلا ) الىتو  مت  أل بحداتتتع 
  ح   تو بح  ل بلآمولا

 مفهوم ومبررات الحاجة إلى تدويل التعليم: :أولًا
 لتتت عب د  تتتتل متتت  أل بحداتتتتتع  ى ؛متتت   تتتتو م   تتت  بح تتت ؛ة بحد وُّستتتتل ةوحاو اتتتو   ق تتتت  

 بح ةسسو  بحداتت تل  ُّسلا  دب ا حتدا ا  تو  رفل     ب ؛ب  بح وقل رحتللا

 ل التعليم:  تدوي مفهــــوم -1
ياتت ا متت  أل بحداتتتتع ةأ تت  متستت   بح تت ب  بدكتتو ي و بحتت  حو اتت ل بحاو اتتو    تتل ختتاد 
مثتتتتو د بحبتتتتا   بحثتتتتو ث ل  ق لتتتتو    اتتتتل بحدتتتت ؛أد   م   تتتت  بحداتتتتو   بدكتتتتو ي و بحتتتت  حو اتتتت ل 



   

 

 13 

بحاو اتتو    إضتترو  بحثاتت  بحتت  حو  تتتو ا ب افتتو بدكو ي تتتل  ق  تتبدفو بحداتت تتتل  تت  بح رتتو   تتتو 
   (1)حفلأل بحث و تل  بح ل تل.ب

بحد ؛أد  "  تتل     ةلا    حو ق   دا   بحث وُّو  ق   وح و ُّو   واف ك و يا ا ةأ  
 (2)ق  م  يع بحداتتع  و ةا  بحثو لي". ل بح اد    بحث ح  خ  

ق   تتل   تتتتل ر ختتود بح ؤأتتل بح  حتتتل ُّتتو  لتتوم  ةسستتو  بحداتتتتع بحاتتو او    تتو ؛ؤأتتتل 
  ل بح سد بل    د بختل بحدخووو م  ل ققل ملإ  ت  بح لتوم بحيتتو حتاو اتل    سد  ة   دلقفل

 بحدري تتتت  ةب أ تتتتل  وح تتتتتل  بستتتتداوةلع حتدلإ تتتت ب  بحب اتتتتتل  داتتتت  ة بدةاتتتتو  ُّتتتتو بح اتتتتوخ  بحستوستتتتتل 
 بخىدوو يل  بخقد ولتل  بحث و تل    و ات ح  ط أت  مديتت  ُّ فتو بح ةسستو  بحاو عتتل  ت  ا اتل 

      (3)دلإ  .خو؛قتل  با ل بح
 ما ُّتت    ل تتل بح ل ستت ل ةأ تت   لتتوم حد تتلأع ق ب  بح ةسستتو  بحداتت تتتل بحاو عتتتل    عتتتو؛  
   قت تتتل حت  و؛ تتتل اتتت ل بحاو اتتتو    أتتت مثط ةاتتت    تتتل بحالب تتتع بدكو ي تتتتل  كوح تتترو تل   ما أتتت  

 (4) بحد  تل بح ف تل حف ال بحد ؛أد.بح  وُّسل ا ل بحاو او    م  سح بح  ف   
ستتتب  سدلتتتل ق   رفتتتلم متتت  أل بحداتتتتتع  رفتتتلم  تتتو ل   بستتت   أدلتتت ل بحا ستتت   تتتل   تتتو 

  مسو    تو ر خود بحثا  بح  حو ُّتو ق تت  ق  تبل بحاو اتل ا وا  بح لأل  ل بحد  أل كا تتلبح
  ةوإضتوُّل رحتو بحدثتو د بحث تتوُّو حت  تو   بح ؛بستتتل بح خدترتل  بإ تو؛ة رحتو بدةاتو  بح  حتتتل  بحث وُّتو 

ُّتتتو  خدتتتتف بحاو اتتتو  بح  حتتتتل   كتتت ح  ق لتتتو    اتتتل بحدتتت ؛أد   بح  تتت  بحتتت  حو  اتتت ل بحبتتتا 
 .بح  د     بح  بكو  بح  حتل  بإمروىو  بح  حتل ا ل بحاو او 

                                           

ل  إ ت ب   ات تو  ؛أتو  ( س و  ؛ لو   وبرو خ تدلا "  ؛ م  أل بحداتتع بحاوحو ُّتو ما أت  ُّتسترل ميتلأ1)
  كتتتتل ؛أتتو  بدطرتتود   اتتتل بحبرلحتتل  بحد  تتتلبدطرتتود ُّتتو ضتتل  ةاتتا بحخبتت ب  بحاوح تل)موتتل؛   دتت  ("  

  . 25 -24     2018(  36(  ه)10قو ال بدس   ؛أل    )
(2) Jos Beelen, Elspeth Jones: "Redefining internationalization at home" The 

European higher education area. Springer, Cham, 2015, p.60.   

(  اتتا  ق  تت     تتت   تتو  ل   وخ   لا"موتتل؛   دتتت   حدبتتلأ  بحداتتتتتع بحاتتوحو بح وتت ي ُّتتتو ضتتل   دبتثتتتو  3)
  .363   2020(  122(  ه)31  كتتل بحد  تل  قو ال ا فو    ) اتل كتتل بحد  تلم  أل بحداتتع"  

    ت تتل ملق فتتت    ل تتل بد تتع بح د تت ة حتد  تتتل  بحاتتتلم  بحث وُّتتل  ُّتتو  اد تت  بحالح تتل بحداتتع بحاتتوحو( بح ل ستت للا"4)
  . 3   2004ةو؛أد  
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 م ت يعما    بح ب ؛ب   ؛ب  م  أل بحداتتع   حيل ي  ل م ست فو    مبررات تدويل التعليم: -2
 بت ؛ب  ق؛ ت   ا ل تو لا  بحداتتتع بحاتو او رحتو ألد   ح بح وقل بدسثو  بح  بقتل  ؛ب    بح ب ؛ب 

    تتتو   حتت   تتتو قكو ي تتتل بتت ؛ب      بىدوتتو يل بتت ؛ب   ستوستتتل  بتت ؛ب  بقد ولتتتلث   و تتتل    
 بح  ل بلآمولا

  Socio c- ultural Rationalesالمبررات الاجتماعية والثقافية:  -

تتتتتع بحاتتتو او ُّتتتو   تتتع مد ثتتتل بح بتتت ؛ب  بخقد ولتتتتل  بحث و تتتتل بحدتتتو   تتت  حدتتت  أل بحدا
بحااىتتو   بحستتام  بحا بحتتل  بح  تتوُّ  بح دثو حتتل إىو تتل بحدرتتو ع       بحفلأتتل بحث و تتتل بحلط تتتل مبتتلأ  

  (1) م  تتتل قتتتع بحدا  يتتل بحث و تتتل بح داتت  ة بحدرتتو ع اتت ل بحث وُّتتو     تت  قستتل؛ بحدلباتتل   حتد  تتتل
بح ستتد ب ل  ك تتو ق  حتدتت  أل  اد عتتتلبحد  تتتل بخقد ولتتتل  بح     ُّتت   اتتتل بح لبط تتلقتتتع م  تتتل   

ب ر سو تعوم ر  حتد بحف ا     بح  بكل ا ل بحت  د ُّ ستع   إ  تو  اتلد خ  تل بحداتتتع بحاتوحو  ةا ع
تتتو  رحتتتو   د بحاتتتوحع قق تتت  ةأىتتتل ميترتتتل     تتتل    تتتأكث   تتتل ا  تتتو   ماتت تتتو   ُّتتتو قي  ىتتت     ُّ ع

 تو  بد تل تتتع بحاتو او  تل ققتل احل  ا بح دات  ل ق رستفع  ك تو   ت  بح وقتل رحتو مت  أل بحدا
 بح رتتو   م  تتتل بح لبط تتل    بإىتت تتتل  بحلط تتتل   بحفلأتتل بحث و تتتل   بحد  تتتل بخقد ولتتتلث بحث و تتتل 

بد تتتتل بح تتتتل و  بح ستتتتو  ة بحر تتتتتل  بحستتتتام  بحدرتتتتو ع بح دثتتتتو د  بح  تتتتل بخىدوتتتتو ي  بح تتتت ؛ة  تتتتتو 
  بحد  تتتل بدكتتتو ي و   بح تتت ل بح ؛بستتتتل بح  حتتتتل  ق  بخمروقتتتتو  بحداو  تتتتل بح  حتتتتل    ك تتتوبحد وُّستتتتل

 بحدو؛أختتتتل  بحستوستتتتل  بحقتتتتع بحث و تتتتل    ؛بستتتو  بح  تتتو   بح  حتتتتل    بحد  تتتتل بحد  تتتتل  بخىدوتتتو يل  
 (2)م  أل بحداتتع بحاوحو.  ب ؛ب بحستوا  و ق ع 

حتتل    تل بح ب ؛ب  بحااىو  بحدو م  أ ا ل بح ةسسو  بح    مت   م  ل المبررات السياسية: -
   بحستام  بحدرتو ع بح دثتو د  بح تل و   بح ستو  ب  بحر تتل  بد تلبحخو؛قتل   بحستوسل  ع سة    تو

ك تو ق  مخوتتع بح  ل تو  حت تلب؛  بح وحتتل حتداتتتع بحاتو او بحت  حو )بحبت ب    بح ت ل( يستفع ُّتتو 
                                           

(1)  Elspeth Jones, et.al:"Global and Local Internationalization", Sense Publishers, 

Boston,  2016, p.24.  
(2) Zolfaghari, Akbar, Mohammad Shatar Sabran, and Ali Zolfaghari "Internationalization 

of Higher Education: Challenges, Strategies, Policies and Programs", The Journal of   

US-China Education Review, VOL.(6), NO.(5) 2009, p.3.  
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؛ ُّتو ل رحتو بخستدث وم س ل بحااىو  بح  حتل  بحدرو ع ا ل بح  د  ح ح  بما  ةاا بح  د بح د   
تتتتتتل  تتما  ل مفتتتتت ا رحتتتتتو ا تتتتتو   اىتتتتتو  بىدوتتتتتو يل  ستوستتتتتت تتتتتتل بحدتتتتتواو ستتتتتو  ب  بإ  ب   بح  اتتتتت
   أات  ا  تو   ُّلحب بست  ق ت  بد ثتتل  تتو  حت     تح يستفع بح ت ب  بدكتو ي و بحت  حو تلو خ  

 ُّتتتتتتو   تتتتتتع ق باتتتتتت  بحدرتتتتتتو ع  تتتتتتو اتتتتتت ل بحث وُّتتتتتتو   بح تتتتتتال     وحدتتتتتتوحو بح ستتتتتتو  ل ُّتتتتتتو م   تتتتتت  
   (1).ام بحاوح وبحس

  تتو م تت   رحتتو بح  وستتع بخىدوتتو يل  بح و يتتل بحدتتو ماتتل   تتتو  :المبررررات الاصتدررا ية -
اتت ل  بحداتتو   بإىتت تتو لا تتتو ستتب ل بح ثتتودبح  حتتل  دتاتتل متت  أل  لتتوم بحداتتتتع بحاتتو او افتتو  

ىتت تتل بحد  تتل بخىدوتو يل بإ رضتوُّل رحتو   ل ققل بحد  تل بخىدوو يل  بحسام  بد ل بح  د
حب تو  ات ب   بحت اتلم  2014ي ت   بحت ح ل بحدتلق فو حاتوم  لا تو ستب ل بح ثتود   بد ل  بحسام

م  تتتتل بح  تتتد   بحتتت  حو ُّتتتو بحتوةتتتو  اتتت ب لع رحتتتو ق  اتتت ب   بحتتت ؛قو  بح  تتتد كل مستتتفع ُّتتتو 
بحااىتتتو   ب  بح  راتتتل بح دثو حتتتل  بحستتتام بإىتت تتتو    وح ثتتتل ُّتتتو خبتتتل ستوستتتل بحداتتتتتع حاتتتوم 

  ةوح تتفو ب  اتت ل بحاو اتتو  ُّتتو كل؛أتتو  بحتوةتتو   بحوتت ل  مادتت امةكتت  كل؛أتتو بحدثتتو د  2016
   بح تتت بكو  بحبتتتا  ح  تتتل ثتتتو ؛ة بح تتت بم  بحب أتتت  ىو تتت  ةا تتتل  2016بحوتتت ل  تتتوم  ُّ اتتت 

أل لت  رحتو  ت ل بحبت ب    تتو ق فتو     بحث ثتل   بحتلإو  بدق بتل   بحب ب   بدكو ي تل بح  د كل
  (2).خقد ولتل  بخىدوو يل ُّو بح  ب لمسفع ُّو بحد  تل ب

 أدلتتل  حتت  قتتاتتو  تتل ختتاد بح  وُّستتل اتت ل بحتت  د  تتتو قتت   بح  أتت   تتل بحبتتا  بحتت  ح  ل  
ُّدلح ت  بحت خل بح تو ي يات    زأتو ة بإست ب ب   ستوال ر ت تق   بحبا  بدقو ع بح د   أل   ح يا  

                                           

اتو او طبتادت     بختت    أل  ةسستو  بحداتتتع بحتتع لتو علا "مت ووم ق ود ستبح  سثو   ادسوم ا   را بهتعب ( 1)
ه   قو اتل بدز ت   كتتتل بحد  تتل   اتتل بحد  تتل"   ى ب ة م ت تتل حتثاا بحداتو؛   بحخبت ب  بح  حتتل بح اوات ة

 .586   2013(  قكدل   2(  ر)155)
(2) You Zhang:"Internationalization Higher Education for What? An Analysis of 

National Strategies of Higher Education Internationalization in East Asia", The 

Journal of Comparative & International Higher Education, VOL.(12), NO.(6S1), 

2020, P.13.    
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م لتع ُّتو ق  موتثل   وات  ماتت تتل  مت  ل   بُّاعو ح  و؛سل بد  بل بح  حتتلم د  ةاتا بحت  د بحدتو
 (1) ةسسو  بحداتتع بحاو او حدأستد ُّ  ه  كتتو  موةال حفو  تو ق؛بضو   ل بح  د.

متلُّ  بح بت ؛ب  بدكو ي تتل ر  و تتل م ست ل قتل ة بحداتتتع بحاتو او  المبررات الأكا يميرة:  -
 تتل  فتو؛ب  بحدا  يتل  ل ط أ  م  أل بحداتتع   بح ت ي  ل م قت    ل خاد بح وقل رحتو م 

بحث و تل  ُّفع بحاوحع بحخو؛قو   م  أل بح  و    بحب ب   بح ؛بستتل     تتتو  بحدت ؛أد    ضت  
ستوستو    وستتثل حتدتت  أل   إ تتو ة بح لتت  ُّتتو بح  تتو   بح ؛بستتتل   إ ختتود بحدتت  أل ُّتتو   تتتتو  

ل بدق بتتتل  بحاوح تتتل بح  بقاتتل  بح ىوةتتل بح ةسستتتل  بحد ر تت   بحتت  ع بحد لت تتو حتتت  ؛ب  بحد ؛أبتتت
د لتتتتو    اتتتتل بحدتتتت ؛أد  بحثتتتتو ث ل   م لتتتتتع    تتتتو؛كل ق لتتتتو    اتتتتل بحدتتتت ؛أد  بحثتتتتو ث ل 
 بحبتتا  ُّتتو بح تتةم  ب  بحات تتتل بح  حتتتل   بحد ر تت   بحتت  ع بحد لت تتو حت   تتل؛ب  بحات تتتل ُّتتو 

 لت و إق ب  بح اا  بح  حتل   م ث تفو ُّو ىلب   اتو و   تلم بحي ب لم  بح  حتل   بح  ع بحد
بحث تتلث بحات تتتل بح  تتد كل   بح  تتو؛أ  بحداتت تتتل  بحث ثتتتل  تت  ق لتتو    اتتل متت ؛أد   تتو ث ل 
ققو ع   مبلأ  بح  بكو  بح  حتل ا ل  ةسسو  بحداتتتع بحاتو او   ت ل بح اد اتو  بحات تتل  
 إ  تتو  م وحرتتو  ماتت تتتل   حتتتل   أ  تتل ق  ميتتل   تت ل بد  تتبل ة ثوةتتل  تت ا   تتتو ح أتتو ة 

  (2)بح  ؛ة بحد وُّستل بح  حتل ح ةسسو  بحداتتع بحاو او.
  و سب  سدلل ق    و   ا ل ل  تل بح بت ؛ب  بحدتو   ت  بح وقتل رحتو مت  أل بحداتتتع 
  تو ق؛ اتل  بت ؛ب  )بح بت ؛ب  بإقد ولتتل  بحث و تتل  بحدتو مت مثط ة ت ل قسوستو ةإىو تل بحااىتتو  

 ب ؛ب  بحتستوستل  بحدو ما   تل قكثت  بح بت ؛ب  متأ   عب      قتع بحسام  بحا د  قتع بح لبط ل   بح
 تتتو متت  أل بحداتتتتع  بحدتتو متت مثط ةتتود ل بح تتل و حتتت  د  م ستت ل بحااىتتو   بحدرتتو ع اتت ل بحتت  د  
 بح ب ؛ب  بإىدوو يل  بحدو م مثط ة و يال   ل   وسع رىدوو يل  تو بحاو او    تل  تع  تتو 

                                           
(1) Gabriel Hawawini:"The Internationalization of Higher Education institutions: A 

critical Review and Aradical Proposal", the Business School for the World,, 

Pennsylvania, 2011, P.7.   

(2) Ірина Вікторівна Мигович:"Internationalization Process as A Way to Ensure Quality 

of Higher Education in Ukraine" EDUCATION AND PEDAGOGICAL SCIENCES. 

ОСВІТА ТА ПЕДАГОГІЧНА НАУКА , VOL.(1), NO.(168), 2018, P.22.   
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ل ت  ق لو    ال بحتد ؛أد  بحثو ث ل   قخ  عب بح ب ؛ب  بح  حل ك ل  ل خاد مثو د بحبا   م
دا أتت    تتتتل بحدتت ؛أد  بحتتداتع  م   تت  بحد  تت  ُّتتو بد  تتبل اة تت ل  ثو تت  ل   مثبتتبدكو ي تتتل  بح

  تو بح سدلت بح  حو  بحاوح و. بحث ثتل  بحات تل

 م:ــــل التعليــــتدويص ــــوخصائ ةــــــهميأوداف ـــثانيًا: أه

 م:ـــليل التعـــداف تدويـــأه -1
  س بتتتت   تتتل م   تتت  ق تتت با متتت  أل بحداتتتتتع بحد وُّستتتتل اتتت ل بحاو اتتتو  بح تتت ؛ة م   تتت ر  

بحاو او    ح  حد     بحثا  بح  حو ُّو بحداتتع   م     قتل ة بح  تو    بحبتا   ق لتو    اتل 
 مدله ق  با م  أل بحداتتع رحو بحا س   ل بد  با بحدو مد ثل  ت و ستولا بحد ؛أد  ح ب

 مسف ل رىو ل    ؛ب    د كل ا ل بحاو او   بخل بح  حل بحلب  ة   ل   حتل رحتو ا أ  م 
ُّ تت   فتت     تت ؛ب    تتد كل د ل تتل  وقستتد   اتت ل  تتاث ق  ق؛ تت  قو اتتو   تتل   قختت ت 

 إم و تتت  ةاو اتتتل    تتتل بح  تتت ؛ ةاو اتتتل قتتت    تتتح ي  تتتل حتبوحتتتع  دوةاتتتل     د  خدترتتتل
 . ؛  و اتلإل قخ ت ر  ق؛ب   قخ ت 

   فو؛ب  بحبا    ما أ  ا ب   بحتلإو  بدق بتل   ملُّ   بحدرو ع ا ل بحث وُّو .ةبخ؛م و   

  ر  و   ث و  حتداو   ُّو  اود بحداتتع بحاوحو   ةسسو  بحث لث  بختل بإىتتتع بحلب ت  
 .ق   ت و ا ل بدىوحتع بح خدترل

 (1).تو   بض ل ح ح رسد بمتا  ض    بحدلس  ةوحداتتع بحاوحو ُّو بحثا  بح  حو
 

 بح و تتتتو   تتتتل ختتتتاد ر تتتت ب  بحبتتتتا  بدقو تتتتع ُّتتتتو   زأو مفتتتتو  م لأتتتت  بإستتتت ب ب  بح وحتتتتتل
 .  ُّل ل بدق  بح ؛بستل

 ملست  بح  و    م ؛أع بحبا  ُّو بح ةسسو  بدق بتل ةوخمروا.  
  بح  تتل  ل ققل بخسدخ بم بحراود ح لب؛  و بحاو عتل ملست   ث ل بح ةسسو.  
 مثتو د  ُّو  ق لو    ال بحد ؛أد ل خاد ر  ب  بحبا   م س ل قل ة بحداتتع  بحث ح

 .لبح ا ُّل بح  حت

                                           
(1) Altbach, Philip G, Jane Knight. "The internationalization of Higher Education: 

Motivations and Realities", The Journal of Studies in International 

Education, VOL.(11), NO.(3-4), 2007, P.P.290, 291..    
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 تتع بحث تلث بح  تد كل اتت ل  تل ختاد  مبتلأ  بحداتو   بحتت  حو ح ةسستو  بحداتتتع بحاتتوحو  
اتت ب   مثتتو د حتبتتا    تتع  إ بتتو  ُّ اتتل حلأستتوم ة  تتل قو اتتو   خدترتتل      بحاو اتتو 

 بدقو ع.       ب   خوال حتبا  ق لو    ال بحد ؛أد

 (1).بحدلس  ُّو رىو ل بح     و  بحث ثتل بحدو مخ م بح اد او  ُّو رطو؛  وح و
 

سدلل  ل بحا   بحسوا  د  با مت  أل بحداتتتع رحتو ق  م قت فتو ي  ت  بح ت ؛ة بحد وُّستتل 
حت ةسستتو  بحاو عتتتل   أابتتو اتترل   حتتتل حدتتت  بح ةسستتو     تتح مةكتت  ق تت با متت  أل بحداتتتتع 

؛ة ؛ تتط ر دتوقتتو  ستتلا بحا تتل بح  حتتتل ةوح  تتو      تتل  تتع خاتت   تتل م   تت  بحاتتو او  تتتو ضتت   
بحثا  بحت  حو ُّتو بح  تو    ةوإضتوُّل رحتو ق  مت  أل بحداتتتع بحاتو او سفت ا رحتو قتل ة بحخت  و  
بحداتت تتتل  كتت ح  بحث ثتتتل إستتد بو  قكبتت  ىتت ؛  تتل بحبتتا   بحثتتو ث ل  ق لتتو    اتتل بحدتت ؛أد  

ل ق لو    ال بحد ؛أد   بسد  بث اتغ   سثل ُّتو بحداتتتع إستدتاو   ط   ا ب    وح تل حد  ت
 بكب  ى ؛  ل بحبا  سلب  طا  بح  حل بداتتل ق  بحبا   ل بحخو؛ر.

 م:ـــل التعليـــة تدويـــأهمي -2
ي دسع م  أل بحداتتتع بحاتو او ق   دت  ةو دثتو؛ل بستداوةل حاتوحع  دلإ ت م   تح قاتثل ق ت  

ح ت ؛ة بحد وُّستتل ةوحاو اتو  ُّتو بحلىت  بحت ب ل   ىت  م ثتت   ت ل بد  تتل ُّتو ق ع  دبتثتو  م   ت  ب
ب دثو؛ل ق   بحس و  بحدو م      و ل بحداتتع بحاو او  سلب   تتو بح ستدلت بح  تتو ق  بحاتوح و  

    ل  ع سدلل ق  تل م  أل بحداتتع  ت و ستولا
   حت   تتل ختاد ر تت ب  لا حدت  أل بحداتتتتع ق  تتل كب تت ة ُّتو ر ت ب  بحبتتا أهميتةه للطةة    

طوحع ح ي    و  وح و     ردل  تو  خدتف بحث وُّو    مف اد  حت ل  ىلة  و تل  تو  ة 
مستتتتتب   تتتتتتو وختتتت  بح ستتتتتدا ب  بحاوح تتتتتل حتدخوتتتتتع   بحدلباتتتتل بحراتتتتتود اتتتت ل  تتتتتثو  
بحاو او   تو بح سدلت بح  حو   بخ؛م و  ةوح  و ل بحات تل حتخ أ    بح ولد  تو   ل 

ح دوةال بح ؛بسو  بحاتتو   ميلأل  اىو     بحثو ث ل  ؛س ل  ح ثو  بحثو ث ل ؛بستل حت ب
بح د   أل ُّو بح  د بح د   ل   م س ل  فو؛ب  بحتلإو  بدق بتتل بحدتو م  ت فع  تل بحا تل 
ُّتتو  تت ة   د   ُّتتدل قستتلبا   تتل  داتت  ة   خرتتا ُّتت   بحثبوحتتلم د  قاتت و  بحا تتل 

(2) ت  خ أاو بحاو او .ي  ؛   خب ب  بح ؛بسل بح  حتل     مل 
 

                                           
(1) Magauova, Akmaral S., et al. "Internationalization in High Education." Life 

Science Journal , VOL.(11), NO.(7), 2014, P.223.    
(2) Larsen, Marianne A., and Rashed Al-Haque. "Higher education leadership and 

the Internationalization Imaginary: Where personal biography meets the socio-
historical." Assembling and Governing the Higher Education Institution, Palgrave 
Macmillan, London, 2016, P. 411. 
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بحاو او م ق  ق   د  ح تو ي   ت   تل م ت م ستلب   تتو    و سب  سدلل ق  م  أل بحداتتع
   ردل  تو كوُّل بحث وُّو  بح خدترل  ق   ر  ب  طوحع ح ي    و  وح و سدلت بحبا   ل   ح 

ل  بد ب  مبتتتتتلأ  بح  تتتتت ؛ب   بحبتتتتت ب    بدة تتتتتوث بحات تتتتتتح تتتتتو ي   تتتتت  حلأىستتتتتوم بحات تتتتتتل  تتتتتل   تتتتتح 
د لتو  بدكو ي و   ؛ ط كل  ح  ةسلا بحا تل بح  تتتل  بإىتت تتل  بح  حتتل  ةوإضتوُّل د   دت  

ما أت  بحداتو    تتو بح ستدلت بحت  حو ُّتو بحدت ؛أد  بدة توث   ال بحدت ؛أد ح تو حت   تل ق ت   تتو 
حداتتتع  بحث تح بحات تل   بإطاه  تو كوُّل بح ستدا ب   بح دلإ ت ب  بح  حتتل  بحاوح تتل ُّتو  اتود ب

 ق   دتت  حت اد تت   ستتلا بحا تتل  ؛ تتط ستتلا بحا تتل ةتتوح دلإ  ب  بح  حتتتل بحات تتو  مبتتلأ  بح  تتو    
 لبقفتتتل   تتت ا  بح اد تتت  بحدتتتو مداتتتت  ة اتتتوخ  بحدخوتتتع  تتتل ختتتاد بدة تتتوث  بحاوح تتتتل    

  بحدببتقتل  م  يع بخسد و؛ب  بحر تل بح دات ل ةأت    تل.
 له خوواع م  أل بحداتتع بحاو اولامد  م:ـــليل التعـــص تدويــــخصائ -3

 لا  أا تتو بخ د تتوم اد  تتتل بلآختت   ب د ب تت    م تت س ل   مبتتلأ   لتتع بحداتتتتع التنةةوع الثقةةافي
 بحاو او خمسوه  بوا م  أت . 

 لا  ما تتو بح  وُّستتل ُّتتو ستتلا بحا تتل  تتل ققتتل بستتد بو  بح د  تت أل  تتل ق لتتو  التنافسةةية
(1) .  ال بحد ؛أد  بحثو ث ل  بحبا

 

  لا  أا تتو م لأتت   وتتو ؛ بحد لأتتل حتت  ع بحدتت  أل بحاتتو او  بح  تتو؛كل ُّتتو التنةةوع المةةاد
 بحديترل  م ت ل بخ د و   تو بح  ل و  حدخفت  بحاع   ت فو.

 لا  أا تتو ر  تتو  قو اتتو    حتتتل   ُّتت  ه حتاو اتتو  بدق بتتتل   بخ د تتوم التفةةاون الةةدولي
 ةوحداتتع بإحيد   و. 

 و  ة   و سدع ا ل بحاو او  بحاوح تل  تو قسد  ل بح ر  بح دثو د لا  أالتبادل المفرفي 
حثتتتتو ث ل ُّتتتتو بح اتتتتوخ  بح خدترتتتتل )بح تتتت ب  بحتتتت  حو حتبتتتتا   ق لتتتتو    اتتتتل بحدتتتت ؛أد  ب

  بحب ب   بدكو ي تل(. 

                                           
(1) Jane Knight:"Higher Education in Trumoil: The changing world of 

Internationalization", Rotterdam, Netherlands, Sense publishers, 2008, p.13.  
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 لا  أتتتدع افتتت ا بحداتتتو؛ا  بحديو تتتل  إىو تتتل  تتتث و  بح اتل تتتو  ُّتتتو ق تتتل؛   ستتتوال الحةةةوار
 و بحاوحع.  بحد  تل حتد  تل بحث  أل ُّ

 لا  ل خاد   ع رىو ل بحااىو   بحداو    بح  تو؛كل  بحدلتو ل ات ل بحاو اتو  المشاركة
(1)تل بدخ ت ُّو بح اوخ  بح خدترل. بحاو او  بحاوح 

 

 ه:  ـــه ومداخلـــل وأنواعــات التدويــثالثًا: مستوي
بحداتتع بحاو او  سلا  د و د ُّو   ب بح  ل؛  سدلأو  بحد  أل   بح ت ياد    ت  م  أل

 تو  اث  سدلأو     ل بح سدلأو  ما و   ت خب ة   اىتو  بح ةسستو  بحاو عتتل ةود  تبل 
ستتتلب  بح  تتتتتل ق  بح  حتتتتل ق  بحاوح تتتتل   ق تتتلبه بحدتتت  أل  بحتتت ت يوتتت ف رحتتتو  تتتل  ل متتت  أل  بختتتتو 

  م  أل خو؛قو   قخ  عب   بخل بحد  أل.

 مستويات تدويل التعليم: -1
 مستوتات لتدوتل التفليم، وهي عل  النحو الآتي: يوجد ث ثة

 لا  أد ثل ُّو بح  ب  بحر  ي  ق  بح  و؛كو  بحر  يل ُّو بح ث و  بح  حتتل التدوتل الم غر
 (2) ل   و  ل ق  بل بحد  أل.

 لا " أد ثتتل ُّتتو قفتتل   ةسستتو  بحداتتتتع بحاتتو او  بحث تتح     تتو؛كدفو التةةدوتل المؤسسةةي
 ثل بح  و؛كل ُّو بح ث و  بح  حتل  ُّلا بح ل تل  بح  و؛أ   ُّو بحافل  بح  حتل بح د ل ل 
(3)بحث واتل   دا  ة بدط با".

 

بح ةسستتتتل  بح ةسستتتتو بحدتتتت  أل  تتتتتو  ستتتتدلت  متتتت  أل بحداتتتتتتع  تتتتتو بح ستتتتدلت   تتتتل ق ثتتتتتل 
 تو؛  د  تح م م أد ثل ُّو ق  ود بحداو   بحدو مدع  تو  ستدلت بح ةسستو  بحاو عتتلل   عتوابح

                                           

 "قفتتتل  بح  ل تتتو  بح  حتتتتل ُّتتتو متتت  أل بحداتتتتتع بحاتتتو او  إ رو تتتتل بإُّتتتو ة   فتتتو ة وتتت لا(  اتتتو  ؛ ل تتتل ق  تتت 1)
  .107   2019(  را أل 118(  ه)26    )بح  ك  بحا  و حتداتتع  بحد  تل .")مول؛   د  (

(2) Svenja Bedenlier, Olaf Zawacki-Richter:"Internationalization of Higher 

Education and the Impacts on Academic Faculty Members", Research in 

Comparative and International Education, VOL.(10), NO.(2), 2015, p.191.   

  فتتو  "قفتتل  بح  ل تتو  بح  حتتتل ُّتتو متت  أل بحداتتتتع بحاتتو او  إ رو تتتل بإُّتتو ةلا(   تتاع  تتللا  اتتو  ؛ ل تتل ق  تت 3)
  . 108    2019(  118(  ه)26    ) سد بل بحد  تل بحا  تل اتل  ة و ."
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ق  حد   تتتت   تتتت ا  تتتتوم     ق  ختتتت  و   ا  تتتتلو   بستتتتدخ بم ر  و تتتت و متتتتلُّ ةسستتتتدو  ق  قكثتتتت  ُّتتتت
  لق  بح ةسستتتو  بحاو عتتتتل بح د تتتو  ة ي  تتتل ق  م تتتلم اد لتتتتع قفل  تتتو بح  تتتد ك وة ا تتت    تتتد  

حد   ت  ق ت بُّفو بح  تد كل  ماداو  فو ُّو بستدلإاد بإ  و تو  بح دو تل حت ت كتل  ةسستل  تتو  ت ة
. م ر   و ل حتد  أل كد ل ققل بحدخبتط إسد بمتاتل   

(1)
 

 لا ق  بح ستتتتدلت بحستوستتتتو بحد ر تتت ي   أدلتتتت ل بحدخبتتتتتط طلأتتتتل بح تتتت ت التةةةةدوتل القةةةةومي
حستوسو  بحث ح  بإا به   ك ح  بمثتوه  لتوم ر دتور بح ا ُّتل     ت  و   دوةاتل م ر ت   ت ل 
بحستوستتتو    أدلتتت ل  تتت ب بح ستتتدلت   تتتو؛كو    حتتتتل  ُّتتتلا  ط تتتتل  تتتل  زب؛ب  بحداتتتتتع 

   (2)ميت  بح  و؛ك ل      ل بحستوسو .حث ح بحات و     ت بحاوحو  ب

  تت ل   تتل ق ثتتتل بحدتت  أل بح تتل ولا بحدتت  أل بحتت ي ستتدع اتت ل بحتت  د بح داتتو ؛ة ق  بح د بةبتتل  
 كل دق  ق فتو م  بفتو  وتوحل   ت بحالإ بُّتو ر و ة  ع بح لىت    اىومفو؛ بةط م  ع  فوبح  د م  ب

.بح  د ا لق  ؛بةبل ما   ُّو رطو؛ ب ل و فو ح  ل ل ق    ال 
(3) 

بحدتت  أل  -  تو ستتب  سدلتتل ق  متت  أل بحداتتتع حتت   ا تتل  ستتدلأو    تولا )بحدتت  أل بحرتت  ي
بحد  أل بح ل و(  ُّوحد  أل بحر  ي خ سدع  تو  سدلت بحاو ال بحلب  ة   ت ل كتتومفتو   -بح ةسسو

اد  لتتتل   اتتتل  حيتتتل ستتتدع اتتت ل ر تتت ت كتتتتتو  بحاو اتتتل  كتتتتتل ُّتتتو قو اتتتل قختتت ت   أتتتدع  تتتل ختتت
بحد ؛أد  رست   قي ق ت  ي تل    بكعتو ُّ  ياتو ستدع  تتو  ستدلت بدُّت ب   ا   تو بحدت  أل  تتو بح ستدلت 
بح ةسسو  ل   د بحد  أل بحر  ي    ح ر  بحاو او   و بحدتو مت لع  ت ب بح تله  تل بحدت  أل  

رىو تتل  ثتتل ُّتتو  حتتتد بدُّتت ب  بح د ثتتتل  ُّتتو ق لتتو    اتتل بحدتت ؛أد ق  بحبتتا  ق  بحثتتو ثل    أد
  ُّتو بإ ت با بح  تد       ت  بمروىتو  بحدلق تل ق  بحد توحف بحات تو  ت ب    وى لب  حتدثتو د بحات ت

                                           

بحد وُّستتتتل حتاو اتتتو   بح  تت ة م   تتت متتت  أل بحداتتتتعلا ق تتت   تت بخل  لا"   تت  راتتت بهتع  بتت  بحا أتتت  راتت بهتع ختتتوط ( 1)
 .251   2015(  را أل 87  كتتل بحد  تل  قو ال بح ىوزأ   ه) ؛بسو  م  لأل   رستلبح و أل"  

  بقاتل حستوستتو  " (لا2010   بحب ت  بحتت  حو ) (OECD) ي(   ل تل بحداتو    بحد  تتتل ُّتو بح  تت ب  بخىدوتو 2)
 .207   2010"  بحب   بح  حو   و   بحداتتع بحلط تل بحداتتع بحاوحو ُّو  و 

ُّستتتتل حتاو اتتتو  بحد و بح  تت ة م   تتت متتت  أل بحداتتتتعلا ق تتت   تت بخل  لا"   تت  راتتت بهتع  بتت  بحا أتتت  راتت بهتع ختتتوط ( 3)
 .254    2015(  87)   كتتل بحد  تل  قو ال بح ىوس   ه ؛بسو  م  لأل   رستلبح و أل"  
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  ل ي ل  بحد  أل  تو بح سدلت بح ل و ق ع  ق  ل  ل بحد  أل بحر  ي ق  بح ةسسو    ح ر   
 سدع  تو  سدلت بح  د.

 ان، هما: لتدوتل التفليم الجامفي نوع أنواع تدويل التعليم: -2
  : التةةدوتل الرةةارجيinternationalization Abroad  لا ي وتت  ةتت  بحدتت  أل بحتت ي

قي ي دتتت  رحتتتو ختتتو؛ر  تتت    و   أدلتتت ل بح  تتت  بحتتت  حو بح  تتتتد   ختتتو؛ر بح  حتتتل ي تتت ث 
 بإسد و؛ب  بح  حتل     ب  بحبا  حتخو؛ر   إ  تو  قو اتو   وح تتل ةوحختو؛ر ُّتو   د 

 (1)   بح  ب  بدكو ي و د لو    ال بحد ؛أد.قخ ت   م  أل بح  و   بح ؛بستل
 كتتت ح  ا تتتو  رستتتد بمتاتو   تتت  بح تتت كو  بحتتت  ح  ل   أفتتت ا بحدتتت  أل بحختتتو؛قو رحتتتو م تتت يع 
ختت  و   تتوا ة حت تت    بح ل تتتل اتت  د قختت ت   م تت يع اتت ب     تتد كل  تت   ةسستتو   بتت  بح تت     

ح  حتتل بح  تد كل    ت ل بحت ؛قو    قل  قُّ ه حتاو او  خو؛ر بح ت    بحلط تتل   إقت ب  بحث تلث ب
 (2)بحات تل بح  د كل.

 أدلتت ل بحدتت  أل بحختتو؛قو بد تت ود  بح لبىتتف بحدتتو ي تتل  ُّ فتتو بحبتتا   ق لتتو    اتتل 
بحد ؛أد ق  بحب ب   بدكو ي تل ق  بحداتت تل ق  ق    ل بح ةسسل بدكو ي تل     ل بحخ  تل  رستفو 

 (3)خو؛ر      بح  حل.
   :التةةدوتل الةةدا ليinternationalization at home  لا ي وتت  ةتت  بحدتت  أل بحتت ي

 أ تت   رحتتو   تتتتل   تت  بدةاتتو  بح  حتتتل ةوحاو اتتو   بختتل بح  حتتل  حتتتد خو؛قفتتو  ي تت ث 
 داتت  ة بحث وُّتتو  ُّتتو بح  تتو   بح ؛بستتتل بح  تت ؛ة ُّتتو ا اتتو  بحتتداتع بح  تتتو   بح  و؛ تتل ا  فتتو 

                                           
(1) UNESCO:" Guidelines for quality provision in cross-border higher education", 

UNISCO, Paris, 2005, p.11.  

(2) Knight, Jane. "Internationalisation of higher education in the 21st century: 

Concepts, rationales, strategies and issues." Globalisation and 

internationalisation of higher education in Malaysia, Sense Publishers, 

Rotterdam, The Netherlands, 2008, p.xi.   

 و  بحاو عتل   خل حت  ع بح  ل تو  مت  أل بحداتتتع بحاتو او (   و  را بهتع را بهتع ستت و لا"مسلأ  قل ة بحخ 3)
و حتدبب  (     .331   2019(   وسل 44)   ه اتل كتتل بحد  تل ةوإس و  تتل)قو ال   توس   ل قع
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 تت ل ق لتتو    اتتل متت ؛أد  بحبتتا    تت ل بح  تت ؛ب  ُّتتو بحتت  د بح د   تتل   بستتد بو   ما
 (1) بحثو ث ل بح  ح  ل  بخل بحاو او  بح  تتل.

خاتت   تتل مبتتلأ  بح  تتو   بح ؛بستتتل حدتبتتتل بح اتتوس   بح  حتتتل   بحافتتل  بح ب تتتل رحتتو   حتت ح 
  (2)م س ل رسد بمتاتو  بحد ؛أد  بحداتع  حتلُّو  ةوح اوس   بح  حتل.

 م:ـــل التعليـــل تدويـــمداخ -3
 تله  ت بخل متت  أل بحداتتتع بحاتو او بحدتتو مستدخ م ُّتو مخبتتتط  م ر ت  ستوستو  بحدتت  أل مد

تتو حد تتل ه ق  بُّتت     تتح س بتتلي متت  أل بحداتتتتع بحاتتو او  تتتو بحا ستت   تتل   إستتد بمتاتوم     حتت  مثاع
تتو حلأ تت با بح  قتتل م قت فتتو   بح ت بخل   أتتدع م  ستت  بح تت بخل بدكثتت  ق  تتتل ُّتتو   تتتتل بحدتت  أل  ُّ ع

  (3)و  ُّ عو حت لب؛   بإ  و و  بح دو ل حيل   حل. قيلع 
تو سدلت ل  ا ل تل  تل  ت بخل مت  أل بحداتتتع Knight ُّو   ب بإطو؛ ى    ) (   ل قع

بحاو او    مي ة  ت   تو م ستع   بخل بحد  أل رحو  ل  ل ؛اتس ل    ولا )  بخل بحد  أل  تتو 
    أدلل  ح   ت و ستولا (4)سو(.بح سدلت بحلط و     بخل بحد  أل  تو بح سدلت بح ةس

 :م اخل الت ويل على المستوى الوطني 

(  تت بخل متت  أل بحداتتتتع بحاتتو او  تتتو بح ستتدلت بحتتلط و رحتتو خ ستتل Knightىستت   )
 (1)  بخل   بحا  د بحدوحو سلض فو  تو بح  ل بحدوحولا

                                           

"متت  أل بحداتتتتع ةأىستتوم بح  دثتتو   بح اتل تتو  بح وتت أل حد   تت  بح تت ؛ة بحد وُّستتتل لابحلبىتت   ( ق  تت  قتتوا   و تت لا1)
  201   2020(  10) (  ه4)     بح اتل بحات تل حت  دثو   بحل وا   بح اتل و  بح أ لد"  

(2) Olusola Oyewole:"Internationalization and its Implications for the Quality of  

Higher  Education  in  Africa",  Higher  Education  Policy,Vol.( 22), No.(3), 

2009, p. 321.  

)3) Young Ha Cho & John D. Palmer:"Stakeholders’  Views  of  South Korea’s 

Higher Education Internationalization Policy", High Educ, Vol.(65), 2013, p293. 

(4) Knight,  Jane:" Internationalization  Remodeled:  Definition, Approaches,  and  

Rationales",  Journal  of  Studies  in International Education, VOL.(8), NO.(5), 

2004, P.13.  
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 يــــوى الوطنــــى المستــــل علــــل التدويــــدول ) ( مداخـــــج
 لـــــــــخالمدا

Approaches 

 ل(ـــات التدويـــود وممارســف )جهــــــالوص
Description 

 جـــالبرام
Programs 

ينظــر إلى تــدويل بــرامج التعلــيم الجــامعى مــن حيــث تــوفا الــبرامج الممولــة الــ  تســهل لم سســات 
ــى فــرا المشــاركة ي ادنشــ ة الدوليــة  مثــل     ــراد الحصــول عل ــيم الجــامعي وادف : التنقــل  التعل

 والبحوث  والروابط والشراكات  وغاها من ادنش ة الدولية.

 برراتـــــالم
Rationales 

يتم تقديم تدويل التعليم الجامعى من حيث ادسباب والمبررات ال  تجعل من تدويل ق اع التعليم 
 الجامعي الوطني أكثر دوليًا  وذلك من خلال:

 .تأهيل الموارد البشرية 

 ارد.تنمية المو 

 .التحالفات الإستراتيجية 

 .التبادل التجاري 

 .بناء الدولة 

 .التنمية الاجتماعية والثقافية 

ص/ ــــالتخصي
 ةــــالاستجاب

Ad hoc 

الجامعي بشكل منهجي ومتخصص  والاستجابه للعديـد مـن الفـرا     يتم التعامل مع تدويل التعليم
 المتاحة ومنها:

 لخدمات دوليًًّا.استثمار الفرا يتم تقديمها لتوفا ا 

 .الحراك والتنقل دوليًًّا 

 .التعاون ي مجال التدويل الجامعى 

 ةــــالسياس
Policy 

  من حيث السياسات ال  تتناول أو ت كـد علـى أهميـة     الجامعىيتم وصف تدويل التعليم
   أو البعد بين الثقاي ي التعليم الجامعي.البعد الدولي

    موعـة متنوعـة مـن الق اعـات  مثـل: التعلـيم        يمكن أن تكون سياسـات التـدويل مـن مج
 الشئون الخارجية  العلوم والتكنولوجيا  الثقافة  التجارة.

 ةـــــالإستراتيجي
Strategic 

  عنصرًا أساسيًا ي الاستراتيجية الوطنية لتحقيـق أهـداف   إعتبار تدويل التعليم الجامعي
 .وأولويات الدولة على الصعيدين المحلي والدولي

 ل بحا  د بحسوا  ق  حد  أل بحداتتتع  ت بخل  تتو بح ستدلت بحتلط و   فتو  ت خل  سدلل
بحبتتتتتت ب      تتتتتت خل بح بتتتتتت ؛ب     تتتتتت خل بحدخوتتتتتتتعث بخستتتتتتداوةل    تتتتتت خل بحستوستتتتتتل    تتتتتت خل 

 حتست  ُّاتو   د و تتل بحتلط و  خدترتل  تتو  ستدلت بح بتوهبح لخ ستبإسد بمتاتل     ل بح  بخل بح
مدثافتتو بح ةسستتو  بحدتتو   بدستتوح عحتستت و  بحستتوا ة حتبتت ا   اتتف اتت   ق   د وىلتتل  اتتل ر فتتو 

و ُّتتو متت  ألب تت ؛ بحاو عتتتل بحدتتو م ُّتتو م م تتع   تت ل بح تت بخل    خ ستتدع م تت يع ةسستتومفو ح لتتو ىتت  ع
                                                                                                                        
(1) Knight,  Jane:" Internationalization  Remodeled:  Definition, Approaches,  and  

Rationales",  Journal  of  Studies  in International Education, VOL.(8), NO.(5), 

2004, P.19.  
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  اتتل ي  تتل بستتدخ بم قي  تت خل  تتل  تت ل بح تت بخل ةوتت ا بح لتت   تتل م م ثتت  ُّتتو بحاتت  د  اتت ل
 ل بسدخ بم   خت ل ق   ا ل   فولاي   بحسوا    خ ي د س بسدخ بم ق ت  بح  بخل  ال

 :م اخل الت ويل على المستوى المؤسسي 

(  تتتت بخل متتتت  أل بحداتتتتتتع بحاتتتتو او  تتتتتو بح ستتتتدلت بح ةسستتتتو رحتتتتو ستتتتدل Knightىستتتتع )
 (1)لا  بخل   بحا  د بحدوحو سلضل   ل بح  بخل

 يـــوى الم سســـى المستـــل علـــل التدويـــــ) ( مداخدول ـــــج
 خلالمدا

Approaches 
 الوصف )جهود وممارسات التدويل(

Description 

 مدخل النشاط
Activity 

 من خلال إجراء أنش ة ذات طابع دولي  مثل: يتم وصف التدويل من حيث ادنش ة
 .برامج الدراسة فى الخارج 

 .برامج تبادل ال لاب/ أعضاء هيئة التدريس 

   ةوالبرامج ادكاديميتدويل المناهج الدراسية. 
  الروابط والشبكات الم سسيةإقامة. 

  المشتركة.مشاريع التنمية 

 .إنشاء الفروع الجامعية ي دول الخارج 

 مدخل المخرجات
Outcomes 

 مثل:   يتم تقديم التدويل ي شكل النتائج المرجوة
 ت وير كفاءات ال لاب 

 .تعزيز كفايات وكفاءات أعضاء هيئة التدريس 

 .عقد الاتفاقيات الدولية والشراكات والمشاريع 

 مدخل المبررات
Rationales 

 للتدويل فى: الدوافع ادوليةويمكن توضيح هذه المبررات و
 .الارتقاء والتحسين المستمر للمعايا ادكاديمية 

 .زيادة الدخل 

 .تحقيق التنوع الثقاي 

 .ت وير أداء ال لاب 

 ية دعضاء هيئة التدريس.التنمية المهنية الدولية والعالم 

 مدخل العمليات
Process 

 :يعتبر التدويل بمثابة عملية يتم فيها

   دمج البعد الدولي ي وظائف الجامعة  والمتمثلة ي التدريس والبحث العلمي وخدمـة
 المجتمع.

مدخل التدويل 
 الداخلي

At- home 
 

 :فسا التدويل على أنهيتم ت

 ز ويدعم أهمية التدويل والوعي به.يعزثقافة أو مناخ جامعي  بناء 

  ية.لثقافالقائم على التعددية االتفاهم الدولي القيام بإجراءات تعزز وتدعم 

 ة.الجامع داخلز على ادنش ة القائمة يكالتر 
مدخل التدويل 
الخارجي )العابر 
 للحدود القومية(

Abroad 
(cross-
border) 

مات الجامعية عـبر الحـدود إلى الـدول    ينظر إلى التدويل على أنه يتضمن تقديم الخد
 ادخرى  من خلال:

 .)مجموعة متنوعة من الوسائط )وجهًا لوجه  وعن بعد  والتعلم الإلكتروني 

         الترتيبـات الإداريـة المختلفـة مثـل ) الامتيــازات  والتوأمـة  وإنشـاء فـروع للجامعــات 
 ي الخارج(.

                                           
(1) Ibid, P.20. 
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دلت بح ةسستتو حتت   ا ل تتل  تتل سدلتتل  تتل بحاتت  د بحستتوا  ق  متت  أل بحداتتتتع  تتتو بح ستت
  أ   مثتتتو د بحخبتتت ب    مبتتتل واتتت  بحبابدلتتت للا بح تتت  أ   ( تتت خل بح  تتتوسبح تتت بخل  مد ثتتتل ُّتتتو )

 بحداتو    بدكو ي تتلل   مثتو د بحبت ب    د  بحثتو ثأل بحدت ؛  اتبح  و   بح  د كل   مثتو د ق لتو   
   تتتامبتتلأ  بحيرويتتو  حدلتت ل أ   بح خ قتتو ( تت خل بدكو ي تتتل   )ىتتو     بحتت  بةط  بحااوبحر تت

أتت  بحيرويتتو   ما   ستت اد   خ د تتوم ب ع    خ قتتو  بحتتداتأك تتع بحاتتو او   متسستتو  بحداتتتة قُّتت ب   
خ ست بد   تو  بحا ست   تل بح ةسستو  بحدتو م كت   تتو    )  خل بحد  أل بحت بختو(  بحدتو بحاوح تل

ب   بحد  تتل ق  بد  تتبل ح تت م بحاتتو او  خ م تتو؛  ُّتتو اتت   بد  تتبل  بختتل ببحثاتت   داتت   بحث وُّتتو  
لا   تتت  بحثاتتت  بحتتتت  حو ُّتتتو  اتتتود بحث تتتتح   أدلتتتت ل بحدتتت  أل بحختتتو؛قو( تتتت خل )    بتتت  بح تتت   

 بد  تتتتبل ا ل تتتتل  بستتتتال  تتتتل  ختتتتاد تتتتل ق  بحديو تتتتل ا  فتتتتو  د   ختتتت  و  بح اد تتتت   ؛أ بحدتتتت 
 .بحاو او بحداتتع  ةسسو  بخل   بإ ب؛أل بدكو ي تل  بإق ب ب   بحستوسو 

ًــرابع  م:ـــل التعليـــرات تدويــــم شا: ـ

 لا(1)ح ة  ب  م  أل بحداتتع بحاو او    و
 .بحداو   بدكو ي و بح  حو 
     ق لو    ال بحد ؛أد.م  ل بحبا  م  تط   ب  
 م  أل بح  و    بحب ب   بحداتت تل.  
  بمروقتو  بحداو    بحاو اور  و   ث و    حتل ح ةسسو  بحداتتع . 
 حتل ح  بقثل بحال ة  بخ د و بسدخ بم بد ل ل بح  . 

 . ا ب   بحدلق ل بحاوح تل حتاو او 

 التعاون الأكاديمي الدولي: -1

بحتتت  حو ُّتتتو بحداتتتتتع بحاتتتو او  تتتتو ق تتت  بحافتتتل  بحدتتتو مبتتت حفو بدكتتتو ي و ياتتت ا بحداتتتو   
تتو د ت با  بضت ل   درت   ت فتتو    ةسستل قو عتتل ق  قكثت   بختل   حتتل ق  قكثت   تل   حتل  م قت ع

                                           
(1) The  official  Bologna  seminar  on  "Embodying the Bologna agreement in life" 

Free movement of  personnel  and  students,  Education International Europe,  

London, 2012, P.224.  
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كتتتتو   حتتتت  ُّتتتتو بحث تتتتلث بحات تتتتتل ق  بح تتتتةم  ب  ق   ؛ك بحا تتتتل ق  بإ تتتت با بح  تتتتد   ق   ستتتتلب 
بحثاثتتتتتو  ق  بح  تتتتت   و  بحث ثتتتتتتل  بحتتتتت ؛قو  بحات تتتتتتل بح  تتتتتد كل  ق  مثتتتتتو د بدستتتتتوم ة  بحثتتتتتو ث ل 
 بدط   و  بحات تل  بحث ثتل  بح  ل بح ؛بستل    ح   ل ققل ما أ   م  تل بحااىو  بح  حتل ُّتو 

 (1)داتتع بحاو او  بحث ح بحات و. اود بح
 مداتتتت   اتتتتل؛    و؛ستتتتو   ق  تتتتبل بحداتتتتو   بدكتتتتو ي و بحتتتت  حو اتتتت ل  ةسستتتتو  بحداتتتتتتع 
 بحاتتتتتتتو او   بحدتتتتتتتو مدلتتتتتتت ل زأتتتتتتتو ة ق تتتتتتت ب  بحبتتتتتتتا  بح  تتتتتتتو؛ك ل ُّتتتتتتتو بحبتتتتتتت ب   ىوتتتتتتت  ة بدقتتتتتتتل 

 و تتتل  ) تت مفو خ مداتتو ز  ا تتل ق تتف (   زأتتو ة بحداتتو   ُّتتو  اتتود بحث تتح بحات تتو   بكدستتو  حلإتتل 
 أتتدع ما أتت  بحداتتو   بدكتتو ي و ة ةسستتو  بحداتتتتع بحاتتو او  تتل ختتاد بخ د تتوم ةوحدستتلأ   زأتتو ة 
 ؛ك بحا ل بحدتو مت  ع   وُّتل بحداتو   بحت  حو حت ت   ستل و بحاو اتو    ت  مأ  تل بح توا  ل  تتو 
بحدتت ؛أع ُّتتو بحدستتلأ  حت تت ل  بح  تت   و  بح  لحتتل    ضتت  ؛ؤأتتل  بضتت ل حستوستتل بحاو اتتل ُّتتو 
 اىدفتتو بحخو؛قتتتل   تت  بستتدخ بم رستتد بمتاتو  بحدتت  أل ة تت ل ُّاتتود   بخ د تتوم ادبتتلأ   فتتو؛ب  
 ى ؛ب  بحقتو ب   ُّ عو حتدلقفو  بح  حتل   إ  ب  بحاو ال د لوافو بح د   أل ُّو ا   بح ت ب؛ب  

  اتتل  بإستتد بمتاتو  بح دات تتل ةا تت  بح تت بكو  بح  حتتتل   مبتتلأ  وحتتتل حد تتات  بحثتتو ث ل  ق لتتو  
   (2)بحد ؛أد ةوحاو ال حت ولد  تو   و؛أ  ة ثتل  ل قفو    تتل    حتل.

 حراك وتنقل الطلاب وأعضاء هيئة التدريس: -2

بح ل ست ل بح ت ب  بدكتو ي و ةأ ت  ُّدت ة بح ؛بستل  بحدت ؛أد  بحث تح ُّتو   حتل    ل لما ا 
حفتت ل بحردتت ة  تت ة ز  تتتل قختت ت ل تت  بح  حتتل بداتتتتل حتبوحتتع ق  حالتتل   اتتل بحدتت ؛أد   ق  ي تتل  

  تتتت  ة   تتتتتو ق  ياتتتتل  بحبوحتتتتع ق   لتتتتل   اتتتتل بحدتتتت ؛أد حبتتتتت ل بدم ةاتتتت  ب دفوافتتتتو   خ ي تتتت ل 
 وبتل بح  ب  بدكو ي و بحفا ة  ل   حل رحو قخت ت   ىت  سد  ت  بح ت ب  بدكتو ي و ُّتو رطتو؛ 

                                           

بحاتتو او ُّتتو  وتت لا  ؛بستتل  وحتتل  ب ا وستتو  بحداتتو   بحتت  حو  تتتو بحداتتتتع ( ستت و     تت     تت  ستت   ق  تت لا"1)
 .26"  ؛سوحل  كدل؛بل ل      ل؛ة  كتتل بحد  تل  قو ال بح  ول؛ة   قو ال بح  ول؛ة

  بقاتتل حستوستتو  " (لا2010   بحب تت  بحتت  حو )(OECD)(   ل تتل بحداتتو    بحد  تتتل ُّتتو بح  تت ب  بخىدوتتو ي 2)
  196   2010   "  بحب   بح  حو   وبحداتتع بحلط تل بحداتتع بحاوحو ُّو  و 
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تتو حفتت ب بحلإتت    ق  ةوتتل؛ة ُّ  يتتل )ُّتت   ستت  ؛  ةوتتل؛ة اتت ب   بحدثتتو د بحدتتو متتع موتت ت فو خوتوع
   (1)ة  ل  سد ل   حتد موةاو حافل ق   ةسسل  ا  ل(.

 (2)    ولاق  بح  ب  بدكو ي و بح  حو سدع ُّو بماو  ل رحو  ما ؛ بإ و؛ة ُّو   ب بحو  
  الحراك نحو الرارجOutbound: Mobility ستلب     أ و  ةت  بخ د تود رحتو بحختو؛ر

 ضتتتتتتتباه ةوح فتتتتتتتوم  ؛أد حاد لتتتتتتتو    اتتتتتتتل بحدتتتتتتت مقكتتتتتتتو  حتبتتتتتتتا  افتتتتتتت ا بح ؛بستتتتتتتل ق
 .بحات تل بح خدترل

  الحةراك للةةدا لInbound Mobilityستلب  قكتتو     أ وتت  ةت  بخ د تتود رحتو بحتت بخل لا
 بحبتتتت ب    بتتتت   وبح تتتت ب  بح ةسستتتتأ تتتت ل قيلتتتتو     د لتتتتو    اتتتتل بحدتتتت ؛أد محتبتتتتا  ق

رحتتتو  ي تتتل   تتت ُّل و ةو دثتتتو؛ب  قكو ي تتتتل ُّ تتتط   إ  تتتو ىتتت  يستتتد    تتت ب بح تتت ب  خ    بح تتت   
 . ب ؛ب    و تل  ستوستل  بىدوو يل  دا  ة

  Student Moblityحراك الطلاب على المستوى ال ولي: أ( 

  تتت   ة بحدتتتو ي لتتت فو بحبوحتتتع ُّتتتو اتتتت  وختتت   بحث ثتتتتل بح ؛بستتتتل  ثق  بحردتتت ة ي وتتت  ةتتت  بح
ُّتتو  – أردتت    ل متت    تت  ةاتت  بكد تتود  تت ل بح تت ة بح  تت  ة    تتل ر تتو طلأتتل بد تت  ُّد أتت    متت  

 (3)ق ف .  ق  ىو   بدقل ي ل  ل  ا ل ق ف  ل  ا ل  -  الع بحدا أرو 
أا تو زأتتو ة  ت   بحبتا  بحتت سل     تف ة  د مت  أل بحداتتتتعو ت قبحبتا  قكثتت   أات   ت ب  

ماتتو ز    تتح    تتتو  ستتدلت بحاتتوحع  ؛ستتلب ُّتتو بحختتو؛ر  تتتو  تت ت بحستت لب  بد؛ اتت ل بح وضتتتل
تتتو حت ل ستتت ل     خ  بحداتتتتتع  رستتت  اتتت خ  مبتتتل؛ متتت ُّ و  بحبتتتا   تتت ل  اتتت  بز ب  بحد  تتتل ُّ تتت   ُّ ع

تتو بح وضتتتل300بحتت  حو حتبتتا  ا ستتثل   أتت ك  بحخبتت ب  ق    ٪  تتتو  تت ب؛ بحخ ستتل    تت أل  و ع
 م تتتا  بحبتتت ب   بح  ل تتتتل  م 2025 ت تتتل  ة تتتتلد  تتتوم  4.9 تتت    تتتةخ  بحبتتتا  ستتت  مر  رحتتتو 
                                           

(1) UNESCO:" Global Education Digest: Comparing Education Statistics Across the 

World", The UNESCO Institute for Statistics, Paris, France,  2005, p.145. 

(2) Lane, Jason E., et al:"States Go Global: State Government Engagement in Higher 

Education Internationalization", Rockefeller Report, Nelson A. Rockefeller 

Institute of Government, 2014, p. 3   

(3) Jussi Kulonpalo, Academic Finns Abroad – Challenges of International Mobility and 

the Research Career, Academy of Finland, Helsinki, Finland , 2007 , PP.11-12 .   

http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/global-education-digest-2003-comparing-education-statistics-across-the-world-en_0.pdf
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/global-education-digest-2003-comparing-education-statistics-across-the-world-en_0.pdf
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بد ؛  تل  و "رس بس ل "  "ست  بس"  "كل  ت " ق ف  بحب ب        بإىتت تل بح خدترل م  ل بحبا 
مثتو د بحبتا   ست تل ىلأتل   أات   مف ا رحو ر  و  بح  ل ر بد ؛  تو حتداتتتع بحاتوحو     "ح  الب"

 (1)حدبلأ  بحسلا بد ؛  تل ةوحيو ل  ل بح دخوو ل  بح ل ر ل بح ف ة.
  :الدولي الط ب نماط الحراك أ -

 (2)    ولاحو رحو   ب لي  ل مو ت  بح  ب  بحبااو بح   
 ت ب  بح ة تل ق  بح ؛قتل  Mobility Degree or Diploma : تل  ت ب  يستدف ا  

 . كو اع  و ؛بستا  وا  و اع 

 ب  بد؛ا ة   Mobility Credit : ل   ب  حا    ل بحب  و    يستدف ا ق ت  ىت ؛  
ستتتدع ب دستتتوافو ضتتت ل  دبتثتتتو   وتتتلح   تتتتو    credits بح  تتتوس   تتت    تتتل بد؛اتتت ة

 ح ة ل  ل  ةسسد  بداتتل. ب
 (3)  و   ل و   ل م  ل بحبا : أنواع الحراك الط بي -

   بح تت ب  بح تتFree mobilityحتتو بحلىتت  بحتت ي يبتتت   تتتت  بحد  تتل بحارتتلي   أ تت   ر لا
 أ تتل  بحدستتا ل   ستت لع  تتت  بحبتتا   ؛بستتدفع بح  حتتتل بحخواتتل  تتتو ق فتتو " تت ة بح  كتتل"

 .و؛ بحبا  بح ؛بسل ُّو بحخو؛ر حيو ل   ة  ؛بسدفعتخد ُّو   ل بح وخ   مت واتاو 

  الحةةراك المؤسسةةيinstitutionalised mobility : ع ر ب؛متت   مستتف ت   تتل ىبتتل ستتد
 أدلتت ل   اتت ل بح  ل تتو  بحدتتو حفتتو  اىتتو  ماوى يتتل  أ تتل     ةسستتو  بحداتتتتع بحاتتوحو

وت   بح ت ت" أ  تل  اتف بحد  تل بح ةسستو ةأ ت  "ى     سدلت  ا  عو  ل بح او تل ةوح ثتل
   ت ف  بحاو اتل بداتتتل ت    أاتع   ات  ةوحيو تل   تف عب 12د   خ ي  ل ق  سداو ز 

بحد  تتتتل  ي تتتتو؛  بحبتتتتا  ُّتتتتو  تتتتح ةوتتتت ا بح لتتتت   تتتتل بحتتتت  ؛ب  بح ؛بستتتتتل بح  تتتتد كل  
                                           

)1) Magauova, Akmaral S., et al. "Internationalization in high education." Life 

Science Journal , VOL.(11), NO.(7), 2014, P.223.  
(2) Sean Junor, and Alex Usher,  Student Mobility and Credit Transfer: A National 

and Global Survey, Educational Policy Institute, Virginia, USA., 2008, P.3  
(3) Magali Ballatore, Martha K. Ferede. "The Erasmus programme in France, Italy 

and the United Kingdom: Student mobility as a signal of distinction and 
privilege." European Educational Research Journal , VOL.(12), NO.(4), 
2013,p.526 
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ُّتتو  فويتتل رىتتو دفع ياتتل      ت وتتلد  تتتو  ؛قتتل  تتل قتتو ادفع بداتتتتلحبح ةسستتو ُّ تتط 
 ط فع.بح د  تل   ةسستعو رحو   بحبا  

  و سب  سدلل ق  بح  ب  بح    ل بح  ب  بح ي سدع ةوتل؛ة ُّ  يتل )ُّت   ست ؛  ةوتل؛ة 
تتو حافتتل ق   ةسستتل  ا  تتل( قي س د تتل بحبتتا   ثو تت ة حتاو اتتو  بحدتتو  ُّ  يتتل  ستتد تل   حتتتد موةاع

س لبل  ُّو بخحد وا افو     بخ؛مثوس ةوح  حتل ق  بحاو اتل  ق تو بح ت ب  بح ةسستو ُّفتل بحت ي ستدع 
 رطو؛ ا ب   بحدثو د بحدو مدع  ل خاد بخمروا ا ل  ةسسد ل ق    حد ل.ُّو 

 Faculty Mobilityحراك أعضاء هيئة الت ريس على المستوى ال ولي:ب( 

قو اتتتومفع رحتتتو بحختتتو؛ر حاضتتتباه ة تتت ب  ق لتتتو    اتتتل بحدتتت ؛أد ب د تتتوحفع  تتتل  ي وتتت 
حدتتت ؛أد ُّتتتو م  أتتت  ع ةتتتوحخب ب  ةوح فتتتوم بحات تتتتل بح خدترتتتل   مي تتتل ق  تتتتل  تتت ب  ق لتتتو    اتتتل ب

بح  حتل   ل خاد بخموود ةأى ب فع ُّو بحخو؛ر   مد قع   ل بحخب ب  رحو ق  بل  ؛بستل    ثتتل 
 (1)    بحال ة رحو قو ادفع بداتتل )بحلطل(.

  رحتتو   تت ب  ق لتتو    اتتل بحدتت ؛أدمفتت ا اتت ب   لا حةةراك أعءةةاء هيئةةة التةةدرتسأهةةداف
  ما أ  بد  با بحدوحتللا

 ح ت ق لو    ال بحد ؛أد. حتد ؛أد بح بُّعتلة زأو  -

 بحداتت تل  بحد  لأل ح ت ق لو    ال بحد ؛أد.م س ل بح فو؛ب   -

 د لو    ال بحد ؛أد. م س ل بح فو؛ب  بحتلإلأل -

    م   تتتت  بحدرتتتتو ع بحث تتتتوُّو د لتتتتو   خو؛قفتتتتو ق تتتتت    د بحاتتتتوحعزأتتتتو ة بخ ردتتتتو   تتتتتو  -
   ال بحد ؛أد.

 د لو    ال بحد ؛أد. لبحيرو ب  بح اتس م س ل -

 بح  حو     ةسسو  قو عتل  وح تل ق     ق لو    ال م ؛أد ةوحاو او . بحداو    -

 مبلأ  ى ؛ب  ق لو    ال بحد ؛أد بحد وُّستل. -

                                           

  بقاتتل حستوستتو  " (لا2010   بحب تت  بحتت  حو )(OECD)(   ل تتل بحداتتو    بحد  تتتل ُّتتو بح  تت ب  بخىدوتتو ي 1)
  .204   2010"  بحب   بح  حو   و   بحداتتع بحلط تل بحداتتع بحاوحو ُّو  و 
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  الرارج:  إل حراك أعءاء هيئة التدرتس صور 

 يأخ    ب  ق لو    ال بحد ؛أد بحا س   ل بحول؛ ق  بد  ود     فولا

بحدخووتتو   بح اتتو؛ا  بحد  تتتو   ا تت ل بح فتتوم ُّتتو ماتت   مر   ولةةة:دالة  ةةارج المهةةام الفلميةة -1
  تتو  بحات تتتلم ةبحخبتت    ب بحدلباتتل  تت  بحاو اتتو  بح د   تتل فتتو    بخستتدرو ة   فتتو     ت   بح  سثتتل

ستتتت و ُّتتتو  يوتتتع ُّتتتو  وتتتت ل كرتتتو ة بحداتتتتتع  بحث تتتح بحات تتتو  بح تتتلب؛  بحث تتت أل بح  تتتتتل  خ
  :  ل ال؛ مت  بح فوم بحدخووو  بح  سثل بح و ؛ة 

  تتو؛أ    تتد كل  تت  ح بحدتت  أ  تتل ختتاد  لاوالماجسةةتيرلةةدكتورا  ل الرارجيةةة مةةن ال (أ 
 حت وتتتتتلد  تتتتتتو بحتتتتت كدل؛بل  بحخو؛قتتتتتتل وح  ل  كتتتتتقو اتتتتتو   تتتتت أ ل  تتتتتل   د قختتتتت ت 

 تتت ل بح تتت ل متتتلزه  تتتتو بحاو اتتتل ةاتتت  بح لبُّ تتتل  ت فتتتو   تتتع متتتلزه  تتتتو      بح وقستتد  
 ة ل كتتل. دىسوم ع  تو ب حاو الكتتو  ب

ستتدع م تت ي فو د لتتو    اتتل بحدتت ؛أد ةاتت   :والإبتكةةارفلميةةة لأاةةراب البحةةث ال المهمةةات (  
(1). ولحفع  تو بح كدل؛بل    ح  حدثو د بحخب ب     بحاو او  بحاوح تل بدخ ت 

 

ةوحاو اتو   ق لتو    اتل بحدت ؛أدي ت    :حءور التدرتبات أو ورش الفمةل الدوليةة (ج 
 بح  حتل.ا ل بح؛ك   بح  ؛ب  بحد ؛أبتل     ل     ؛بح فد ل ةوحد  أل  تو  لل 

  و؛كو  ق لو    ال بحد ؛أد  مد ثل ُّو  لاحءور الندوات أو المؤتمرات الدولية (د 
 .بح  حتل  بح   ب  ُّو بح ةم  ب 

بح أتو؛ب  ق  بحت  ا  بحات تتل ي و  افو  لاالزتارات أو الرح ت الفلمية لدول أجنبية (ه 
ةودىستتتتوم بح ت  تتتتل ةوحيتتتتتتو  بح فد تتتتل ادتتتت  أل أد  رتتتت  و ق لتتتتو    اتتتتل بحدتتتت ؛ سبحدتتتتو 
كثت ة  تو مدبتثت   تل ميترتل  قفتل   ُّتو  تل   م ق  ىتل بح أو؛ب  بح  حتل رحو  بحداتتع

.حفوق  بحاو او  وب ا بم بح  ع بح  ل 
(2)

 

                                           
(1) Zakir Jumakulov, Adil Ashirbekov:"Higher education internationalization: 

Insights from Kazakhstan",  The Journal  of Hungarian Educational Research, 
VOL.(6), NO.(1), 2016, p.p.45, 46.    

متت  أل بحداتتتتتع ةأىستتوم بح  دثتتو   بح اتل تتو  بح وتتت أل حد   تت  بح تت ؛ة بحد وُّستتتللا بحلبىتتت    و تت لا" ق  تت  قتتوا ( 2)
(  10(  ه)4  قو اتتل بح تتو  ة   تت )كتتتتل بلآ ب   ح اتتتل بحات تتتل حت  دثتتو   بحل تتوا   بح اتل تتو ب"   بح تتأ لد

2022     211  212. 
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ب تتت   تتتتتو   و تتتل بح ةسستتتتو  ُّتتتو بحختتتتو؛ر حتتت  متتتأ    رياتتتتواو ك له قو عتتتتت    تتتو  ُّتتت  ر  ر
ملضل بحاو او  بحدو مسدخ م  ا دفو بحداو؛أل ح خلد قستلبا ق ست ة بستدخ بم  م   ح ال؛مفو

لا   تتتت ة بح تيتتتتتل     تتتت ة بح لىتتتت      تتتت ة    تتتتوبح  تتتتل ر بخ د تتتتواو بحتتتت ي سديتتتتل   تتتتل  تتتتاث ؛كتتتتوا 
ب؛  ت كل ماو؛أتل مستاو بحاو اتل بحدتو   تت    تتومفتو رحتو بحختو؛ر  تتو لت      بخسدتاو  بحت بختو

كت تو كتتو      رحتو بستدلإاد   بيتتو  تي دفتو   ثتتل بخستع بحداتتو؛ي  بح ا ُّتل  بح تيتتتل بحري أتل  بحستت ال
سبع وخت    ب تو    و    بسدخ بم   بيو بح تيتل قُّلل  كو   ل بدُّلل بسدلإاد   بيو بح لى 

بإست ب ب   تل ختاد  ستدع ملح ت      تحبحلط تل ُّو بحداتتتع بحاتوحو  تل م لأت  بحت خلل   حلأ  بل 
إ ت ت بح ثتو ؛ب      بح سلم بح ؛بستتل   مستلأ  بدة توث   قت   بح ستدث  أل بحات    تل ىبتل بحرت ه

تو قو عتتل ُّتو  توم ةبح ث  ة كو   قو ال  ل توك ) ُّتو  وح  أتو  1999أستد بحتو( بحدتو ق  تأ  ُّ   ع
 (1). ل ققل م ت ل بخ د و   تو بحد لأل بح  ل و م ق ل  رُّ أقتو

 (2)لاق  مسو   ُّو حتر  ه بحاو عتلأ  ل   
   تتتل ختتتاد م تتت يع اتتت ب   قكو ي تتتتل ل تتت   دتتتلُّ ة ُّتتتو بح  ب تتتل  خستتتت و ُّتتتو  بحداتتتتتعم لأتتت 

 . اوخ  بحدخوع ق    ح مب ؛ هتوكل بحديترل   ك أل بحب تل بحد دتل
 تتتل ختتتاد ؛ تتتط بح اد تتت  بدكتتتو ي و بح  تتتتو ةتتتوح اد   بحاتتتوح و   متتت  أل بحداتتتتتع بحاتتتوحو 

  .بح ات  لحتات و    
 مو تع  م لإ ل قو او   وح تل   سثل.    ل بح ا ُّل  بحخب ة  لد بحد ؛أد  بحداتع  بحث ح  
 بسد بو  بح لب ع  بخ درو  افو ُّو  اد او  بحبا   ق لو    ال بحد ؛أد  بحث ح. 
  ل ر ستوسو     و؛سو  ق س ة   بدي ة ُّو م لإ ل بحاو او   بح  كو  بح  سثتل   تل  

 .و  رحو رق ب ب  بح  ب  اوحد بد  
 .م  يع ق ثتل  تو   أل بحداب    بح  و؛سل بح ي   بطتل  بحدسو ل  بح سو بة 

                                           
(1) Egle Girdzijauskaitea, Asta Radzeviciene:" International branch campus: 

Framework and strategy", Procedia - Social and Behavioral Sciences, 

VOL.(110), 2013, p.305.  

(2) Adriana Jaramillo, et al: "Internationalization of Higher Education in MENA: 

Policy issues associated with skills formation and mobility", World Bank, 

Pennsylvania, 2011, P.21.  
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curriculum 
 و بحث وُّتبح دا  ة    لبح  حت حلأةاو  بحفو ا    ( ةأ   بحIOCسدع ما أ  م  أل بح  و   )

 خ قتو      بح س تل  ل   بح س تل حا ت  بحبا  ُّو ا او  بحداتع بح  تتل ُّو بح  و   بح ؛بستل
ةوإضتوُّل رحتتو م م ثتتو  بحدت ؛أد  بحتتداتع  ختت  و   حتت    بحدتت ؛أد    باتبحتداتع    فتتوم بحد  تتتع   ط  

 اتتتتتو   حتتتتتوا"  تتتتتتتل موتتتتت تع  تتتتت ف  يرتتتتتو ة وقتتتتتو  هت تتتتتل ط ق  ق تتتتت   بحتتتتت  ع حب  تتتتتو   بح ؛بستتتتتل

“Student International Body”  ةلإتا بحبتا قي ق   يرو ة  ل  تو د ةب ل تو  كتل  
 (1).بح ل   ل ب د و بمفع بحلط تل ق  بحا قتل ق  بخقد ولتل

و و؛ بحالح تل  ُّو بلآ  ل بدخ  ة  ق   بح  وُّسل بح د بس ة  بخل بح لوم بدح و و  رحو قو ع 
تتو   تتل بح ث تت  حا د توم ق  بحثلاتت  بد ؛  تتو كتتو   تل بحتت ي  ُّ تت  رحتو  فتتل؛  فتت  قكثت  م وُّستتتل   زخ ع

 و تتتل   تتتةم   بحا تتت ب  بدح تتتو    وستتت عو   تتتو  خ ستتتت و بحفتتت ا بحتتت ي  تتت  ل  ز؛ب  بحداتتتتتع بد ؛  تتتو
افت ا بح وتلد  م حتعتوإ  و    ب ل ماتتع  تود  ق ؛  تتل م وُّستتل  ق بةتل  م 1998ُّو  وم  خوال

 (2)حتبا   بحثو ث ل بح د  ت ل  وح تعو. لاوح تبحسلا بح تو  ول كب  ة ُّو 
ر حفتتو بحدتتو ستت     أاتت  بح  تتل ر بدح تتو و ق تت  بح  تتو ر بح بستتخل ُّتتو  اتتود متت  أل بحداتتتتع    

 ُّو  اود م  أل بحداتتع. "بحا بل  بحيثو؛" "big playersم    س و " ة  ل قسوسو
٪  45 ت تتتل  طوحتتتع  د  تتتل  تتتتو  ستتتدلت بحاتتتوحع بح تتتلم  مستتتد بع ق ؛  تتتو  4.5 تتتل اتتت ل 
٪  تتتل بإق تتتوحو بحاتتتوح و    تتتو يااتفتتتو ختتتو د قكثتتت    حتتتل  لتتتترل 6   تتت  و  مستتتد بع قح و تتتتو

أتأمو  تل      تل بحبتا  بحت  ح  ل ُّتو قح و تتو  ت  قكبت  سلقت   وحتعتو      ابتل  تو  ستدلت بحاتوحع
٪(  ريبوحتتتو 3.7٪(  بح  ستتو )3.7٪(  الح تت ب )5.1 ستتتو )طتتا   تتل ؛  و٪(  ست فتت12.5بحوتت ل )

                                           
(1) Robert J. Coelen:" The Internationalisation of Higher Education, 2.0, Stenden 

University of Applied Sciences, Stenden, Netherlands, 2013, P. 17.   

(2)  Marijke Wahlers:"Internationalization of universities: the German way",  The 

Journal of International higher education, VOL.(92), 2018, P.9.  
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٪(  ل   تتتو 2.3 إستتتثو تو )  ٪(2.5ُّ  ستتتو )  ٪(  2.8٪(  اتلإو؛أتتتو )3.4 ق ك ب تتتتو )كا  تتتو ا ستتتثل 
 (1).ُّو قح و تو بحاو او٪  ل ما ب  بحداتتع 12.5ي  ل بحبا  بح  ح ل  بلآ     ك و٪(52.8)

تتو  تتو ي تت    تتل    و رحتتو  اواتتوحداتتع بحةتت بح تد  تت ل بتتا بح تتل  ٪ 33م ستتل قح و تتتو قيلع
 تتل اتت ل ق تتت  اتت ب   ُّ  بحختتو؛ر كتتل  تتوم    تتل ؛ىتتع  تتل بح دلىتت  ق  ستت  ب   تت  ا  تتو   رس بستت ل 

بح ؛بستتل بدح و تتتل بحدتتو متتع مستتا تفو ُّتتو ا تت  اتو تتو   تتةم   بحا تت ب  بدح تتو   تتل ىبتتل بح ةسستتو  
  دتتتلت بح تتت ف  ق  حلإتتتل بحدتتت ؛أد ق   ٪  تتتتو ق فتتتو "  حتتتتل"  تتتل   تتتح6.9بد لتتتو   متتتع مستتتا ل 

 فو التتع بحبتت ب   بح  حتتتل  تتتو  ستتدلت بح ؛بستتو  بحاتتتتو ستتدع م تت ي    قت تتل م تت يع  ؛قتتل     قتتل. 
٪  تل ق تت  40  سثل ٪  ل ق ت  بحب ب   بح  حتل   مة ي20وحتلإل بإ ات  أل كتلإل م ؛أد ُّو ة

أ  م قكث   تل  وتف  ةسستو    بحب ب   بح  حتل رحو بح ولد  تو  ؛قل     قل. ُّو بح ا ل  
  (2).  حتلبحب ب    ل بح٪( 57بحداتتع بحاوحو ُّو قح و تو )

 يـــــي الدولـــــاون ادكاديمـــــالتع: 

بح  كتتتت  بد د ُّتتتتو  ثتتتتو ؛ة بحاو اتتتتو  بد ؛  تتتتتل ُّتتتتو بخم تتتتو  م دتتتتل بحد وحرتتتتو  بح  حتتتتتل 
و تتل رحتو م وحرتو  بحاو اتو  بدح  بحاتو اوب ل وم  ةسستو  بحداتتتع     ح   ل خاد بد ؛  و
م تتتو؛  ُّتتتو   قح و تتتتل  ةسستتتل ماتتتتتع  تتتود   (35) مخدتتتو؛  رلضتتتتل بخم تتتو  بد ؛  تتتو    بد ؛  تتتتل

و حتاو او  بد ؛  تل (41) ل ( 32) تو  (24 ) (  م وحرتو  ُّتو بحالحتل بد حتو 8   )م وحرع م وحرع
(  ةسستتل 15) قح و تتتو ق  تتو  تتل  ت تتل   تتل   لتتل؛     حتاو اتتو  بد ؛  تتتل ُّتتو بحالحتتل بحثو تتتل

 (3)م وحرعو. (30)ُّو قكث   ل   و؛ك قح و تل   ةسسل ماتتع  ود   (20 ) ُّو بحالحل بد حو 
م  (  ا ل تتتل  تتتل KIWiختتتو  ةوحداتتتو   بدكتتتو ي و بحتتت  حو )بححيرتتتو ب  ب  كتتت   ىتتت  ىتتت  

بحدرتتو ع دا أتت  ح بحداتتو   بدكتتو ي و ُّتتو بحب اتتو  بح ا تت ة" -بإ؛ تتو ب  ةا تتلب  "خ خبتتلس   تت ب  
حتداتتتو    DAAD  كتتت  كرتتو ة  ل   ىتتت  ق  تت  ردل تتبحبحدلباتتتل  بح دثتتو د  بح رتتو   تتتتو بح  تتلب 

                                           
(1) DAAD :"Wissenschaft Weltoffen 2013: Daten und Fakten zur Internationalität von 

Studium und Forschung in Deutschland , Bielefeld, Bertelsmann W. •, 2013, p.4. 

(2) DAAD :"Wissenschaft Weltoffen 2013: Daten und Fakten zur Internationalität von 

Studium und Forschung in Deutschland , Bielefeld, Bertelsmann W. •, 2013, p.47 

(3) Tsitsi Dangarembga:" daad_annual_report_2021", Deutscher Akademischer 

Austauschdienst German Academic Exchange Service, Kennedyallee, 2021, p.93. 
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ةوإضوُّل رحو   حد ر     ل بح ف ل  تو  ق  بحد  س  2019( ُّو  وم KIWiبدكو ي و بح  حو )
بدح و تتتل  بحاتتو او   ةسستتو  بحداتتتتع أتت     تتل بخدوواتتوم  مم تت يع  اتل تتو  خواتتل ة تتل اتتت   

أ  تل ق  ي تل       ووال  لد  و ياع  ت فع   ب وم      مبلأ  ماتو    ت   ةسستل  ت أ لةوح
  تخبتت ب ح دتتو   وى تتو    ق تت ب ُّتتو  تت ل   و  تتل ُّ  يتتل   تت  ب   بتت  بإ د  تت   ق تت بث م ؛أبتتتل 

أ ك    ك  بحيرو ة ة  ل خو   تو   ع بح  بكو      ةسسو  بحداتتع      لل؛ بح ةم  ب  
بح اتستتتتل  تتتتو بح لتتتويو بد  تتتتتل  بحب اتتتتو  بح و ل تتتتتل    لضتتتتل وم    و  بحوتتتعثلبحاتتتوحو ُّتتتتو بحستتتتتوى

بح اتستتتل ُّتتو ما أتتت   ختتت     KIWiد ثتتل ق تتت  ق تت با  أ   بحد لت تتتل    تتتو؛أ  بحداتتو   بحث ثتتتو
ق ثعتتو رحتتو ق تتع  تت    ملتت   فو  بحخبتت ة ُّتتو  ةسستتو  بحداتتتتع بحاتتوحو  بح  ل تتو  بحات تتتل ةأح و تتتو

 (1)  ث دفو بحاوح تل. DAADبح ا ُّل بح ةسستل  ل 

 يـــوى الدولـــى المستـــلاب علـــراك ال ـــح: 
سدع م ات  قح و تو   ثل بحبت ب  بد ؛  تل بدخ ت   ل ىبل بخم و  بد ؛  تو  تتو زأتو ة 

  لابحد  تتتل بحتتت  حو حتبتتتا   بح تتتل ر ل بدكتتتو ي   ل  تتتل ختتتاد   تتتتتل الحل تتتتو ) تتتتو ستتتب ل بح ثتتتود
أد ثل بح  ل بدسوسو حد  أل بحداتتتع      بسدخ ب فو و ي(  ما أ  ماتع بحتلإاتو  الخو؛س  بحلزب؛ 

 ل   تتتومبحاتتتوحو ُّتتتو ب د تتتو؛ ماتتتتتع بحتلإتتتل بإ ات  أتتتل )  تتتح مرلىتتت  بحتلإتتتل بإ ات  أتتتل كث تتت عب  تتتتو 
 (2)(.ةو دثو؛ و بحتلإل بحثو تل بح رلتل ُّو ق ت    ب ل بحداتتع ُّو قح و تو

خو؛ر   ل خاد ا  و   ق س  سف ا بحاو ا  ل ُّو بح ؛بسل طاافو قح و تو  تو  م   
ُّتتتو    2020رحتتتو م  تتت ل  وتتتف طتتتا  بح تتتفو ب   تتتل ما  تتتل بح ؛بستتتل ُّتتتو بحختتتو؛ر ة تتتتلد  تتتوم 

قو اتل ختو؛ر قح و تتو  حيتل بح  ل تل ُّتو  و ي     تل  تتح بحبتا  بدح تو   س ؛ بحلى  بح وحو 
  تتح  ٪ 50 ة  تت ل بح ستتثل رحتتو ( ما تتل  تتتو زأتتوDAADبدح و تتتل  خ  تتل بحدثتتو د بدكتتو ي و )

طوحع قح و و حت ؛بستل ُّتو بحختو؛ر كتل  توم   ت  م لأتل رضتوُّو حت  ع  118000سدلُّ  بحد لأل حت 
                                           

(1) Tsitsi Dangarembga:" daad_annual_report_2021", Deutscher Akademischer 

Austauschdienst German Academic Exchange Service, Kennedyallee, 2021, p.19 

(2)  Katherine Gürtler, Elke Kronewald"Internationalization and English-medium 

inst ruction in German higher education", The Journal of English-medium 

instruction in European higher education, vol.( 4), no.(2), 2015, p.92.  
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 حتاو اتو  حد ت يع  ت ل  ؛بستتل حتت    ل بحبا    ي بح خل بح ت خرا 36000بح ؛بسل بح  حتل حت 
تتتو رحتتتو زأتتتو ة  تتت   بحبتتتا    تتتل بح تتتو ؛أل طوحتتتع  10000   بحتتت  ح  ل بحتتت سل مفتتت ا قح و تتتتو قيلع

 تتتو   تتد  اتت ة   ٪ ختتاد بحستت لب  بح ت تتتل بح  بتتتل17س ؛ستتل  ُّتتو بحاو اتتو  بدح و تتتل ا ستتثل 
اتت ب     و تتتل ُّتتو ؛ ستتتو  وستتتو  ُّتتإ  بح تتوُّ  بدسوستتو دح و تتتو  تتل زأتتو ة   تتوبد  لإتتل بحدتتو م ل 

دح و تتتو ُّتتو  قتتلبد لطلأتتت  تت بكو    مفتتو بحد وُّستتتل ُّتتو بد  تتود  بحاتتتلم  بحوتت و ل   بكدستتو  
 (1).ق ت  ق  و  بحاوحع

 ي:ــوى الدولــى المستــس علــة التدريــاء هيئــراك أعضــح 

ُّتتتو بحاتتتوحع ةاتتت   بحتتت  ح  ل  تتت   ق لتتتو    اتتتل بحدتتت ؛أد  حتتتل ُّتتتو قح و تتتتو  تتتو و قكبتتت   ماتتت 
 50.000دت ب    تل  ت و س  ُّ  ؛ بمع ق لو    ال بحد ؛أد بح  ح  ل    ح سدع بحلخيو  بح د  ة

 ستتتتتتتتل؛   85.000ستتتتتتتتل؛  )حلأستتتتتتتتوم ة بح بدتتتتتتتت ا ل  ىتتتتتتتتو ة  ا ل تتتتتتتتو  بحث تتتتتتتتح بح بدتتتتتتتت ا ل( رحتتتتتتتتو 
أ  تتتتل م تتتت يع  تتتت ُّل و  رضتتتتو تل حت ا   تتتت ل بحاتتتت        )حت بمتتتتع بدسوستتتتو دستتتتدو  كو تتتتل( ستتتت لأعو

تتتتتتو بحتتتتت لع  تتتتتل ق   تتتتت ب ي تتتتت ل     لحتو  بحخواتتتتتل   حتتتتتلأ ب  بدكتتتتتو ي وا حتل تتتتتواف  ب  بح ستتتتت
 %4.9قح و تتو م ثتل ُّتإ   م ر ت  كثتو؛ بحثتو ث ل حت ت  م رحتو قح و تتو  بحاو او      ل      ة ُّتو

حت ح  م دتل قح و تتو   بح  ؛قتل ُّتو ىو ت ة بحبتو تو  بح  حتتل  ل  خ قو  بحث لث بح   ل؛ة بحاوح تل 
 (2)٪(.14.2٪(  بحو ل )8 20بح  مثل بحثوحثل ةا  بحلخيو  بح د  ة )

 ج:ارـــات بالخـــروع للجامعـــاء فـــــإنش 

بح سد تتتتو؛ة ق اتتتتتا    كتتتتل بح تتتت م بحاتتتتو او بحا ستتتت  حتاو اتتتتل بحد كتتتتتل بدح و تتتتتل  بُّدد تتتت 
(TDU ُّتتتتتو )أتتتتتدع م لأتتتتتت    ستتتتتب بلدر  ( تتتتتل ىبتتتتتل  زب؛ة بحداتتتتتتتع  بحث تتتتتح بحر  ؛بحتتتتتتل BMBF )
 (DAAD)تتت ق       تتت  ه   تتتو؛ة حتداتتتو   بدح تتتو و بحد كتتتو ُّتتتو  اتتتود بحداتتتتتع بحاتتتوحو ل    تتت  

                                           
(1) University of Oxford International Strategy Office:" International Trends in 

Higher Education",  2015, University of Oxford, England, 2015, p.7.  

(2) Martin Bruder, C. Giovanni Galizia:"Recruitment and Integration of International 

Faculty at German Universities in" International Faculty in Higher Education: 

Comparative Perspectives on Recruitment, Integration, and Impact", Routledge, 

London,2016, p.1-2. 
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   ىتتتت    خ ستتتتل اتتتت ب   2014-2013بحروتتتتل بح ؛بستتتتو بح تتتتدلي  ُّتتتتو TDU بح ؛بستتتتل ةاو اتتتتل
تو  25 م ت م   طوحتع 3000  تلبحوبحاو اتل بلآ    خ قت   حت ولد  تو  ؛قو   ت تتل ا  و اع
 (1)حت ولد  تو  ؛قو   ت تل.

 جــي للمناهـــد الدولـــالبع: 

و  بح ؛بستل ا ب   بح فو ب  بح  حتتل بح ديو تتل  ت  بحت ؛قو  بح    قتل   ت بك قح و توم  ع 
 (2)(  ةسسو  بحداتتع بحاوحو ُّو ر  و  ا ب    فو ب    حتل.ISAP بحد ؛أع بح  حتل )

ت ل بح   تل  مات  قح و تتو  تل ضت ل بحت  د بحدتو  رت   ا  تو   بح تفو ة بح    قتل بحدتو م   
 و أاتت ي بخمرتتوا ا  ف تت   تتل بح وتتلد  تتتو  ؛قتتل  ب تت ة  ادتت ا افتتو  تتل  ةسستتد ل  خدتردتت ل

 (3)ب   البى   ب  ة  ل كل  ةسسل. مو ؛ بح فو 
 ل ا ل ق ت  ا ب   بح ؛بسل بدح و تل بحدو مع مسا تفو ُّتو ا ت  اتو تو   تةم   بحا ت ب    

٪   فو  تو ق فو ا ب    "  حتل"  ل   ح 6.9بدح و   ل ىبل بح ةسسو  بد لو   مع مسا ل 
ب   بح  حتتتتل ميتتتل   تتتتو   دتتتلت بح تتت ف  ق  حلإتتتل بحدتتت ؛أد ق  م تتت يع  ؛قتتتل     قتتتل.   التتتع بحبتتت  

٪  تل 40   متة ي وحتلإتل بإ ات  أتل كتلإتل مت ؛أد٪   فو ة20أدع م  يع     سو  بحاتتو سدلت بح ؛ب
بحب ب   بح  حتل رحو بح ولد  تو  ؛قل     قتل   ُّتو بح ا تل ي ت م قكثت   تل  وتف  ةسستو  

 (4).٪( ا ب     حتل57بحداتتع بحاوحو ُّو قح و تو )

                                           
(1) Tsitsi Dangarembga:" daad_annual_report_2021", Deutscher Akademischer 

Austauschdienst German Academic Exchange Service, Kennedyallee, 2020, p.28. 
(2) Tsitsi Dangarembga:" daad_annual_report_2021", Deutscher Akademischer 

Austauschdienst German Academic Exchange Service, Kennedyallee, 2018, p.34.  

"  مبتلأ  متت  أل بحداتتتع بحاتو او بحستتال ي ُّتو ضتل  خبتت ب  ةاتا بحتت  د( ستال  اتل   تت  بحا ت ي   وخ   لا"3)
 .531   2015(  2(  ر)163 د  تل  كتتل بحد  تل  قو ال بدز    ه) اتل كتتل بح

(4) European Parliament:" ", Centre for Higher Education Internationalisation, 
European Union, Canada, 2015, p.113.  
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  تو ستتة ي  بح وت أل ست لأعو حت  ع بحدلإ  تت ب  بحفت تتتل ُّتو بحاو اتو  متلُّ   بحت  ع بحيتوُّو  
 رحو زأو ة بحد  أل.

 .ر و ة هت تل بحاو او  بح و أل ة و ير   بحثا  بح  حو حتداتتع 

  بح  حو   بحد  أ  حتاو او  بح و أل.تع ؛س تل حدا أ  بحدات  و أل ا ل ماو؛أل را ب؛ 

  تو ح ت ؛مفو  تتو مت  أل بحداتتتع بحاتو او    ت ت سدع م  ست     ب تتل كتل قو اتل  وت أل  ُّ ع
 د  أل بحداتتع بحاو او.ح وبحاوح  بحدو ت م   فو ُّو 

  بحيرتو ب  بحاوح تتل   م  تتل  بد  بل بحدو مف ا رحتو رىو تل بموتوخ   وح تتل  ع  زأو ة
 .   ق لو    ال بحد ؛أد  بحل  ب  بإ ب؛ألا ل بحبا

 حتاو او  بح و أل    ت ى ؛مفو  تو م  أل بحداتتع افو.  وسدع   ل مو ت   بخت 

 .مبلأ  بحب ب   بح ؛بستل ةوحاو او  بح و أل  ؛ بفو ةسلا بحا ل بح  حتل 

  مرا تتتل بح  تتتو   بح ؛بستتتتل بح  تتتد كلJoint curricular   تتتتو قستتتو   تتتل بخمروقتتتتو 
ث واتل حت وتلد  تتو  ؛قتو   ت تتل   و تتل ق    تد كل ات ل  ةسستو  بحداتتتع بحاتو او بح

  ةسسو  بحاو عتل بح  حتل.بحبح و أل   
 تتل كتتتتل  تتل كتتتتو    متتلُّ   خبتتط رستتد بمتاتل خ ستتتل حتدتت  أل ةوحاو اتتو  بح وتت أل   

  تتتل   تو ق  مدلبُّ  ُّو   ل بحخبل بإستد بمتاتل حتدت  أل ىلب ت   تو تل مخت م  بحاو ال
د  ستتتت  بخحد ب تتتتو  بح ةسستتتتتل   بحدبتتتتلأ  بح ستتتتد      تتتتل ق تتتتع   واتتتت   تتتت ل كبحدتتتت  أل  

بحخبط  ضل  بد  با   مخوتع بح لب؛     اف بإق ب ب     ض  ق ب د ز  تتل 
  تو ضل  بد  با.

  ت       يتل بح ت ؛ة بخستدتاواتل ح ةسستوم    زأو ة بحبتع  تو بحداتتتع بحاتو او بح وت ي 
  تتو ق ت   و ؛ بحد لأتل  ق ت رحتتو  اتت ة بحبتا  رحتتو بحاو اتو  بدق بتتتل      يتل  وتت

 رحو   ل قسلبا حتداتتع بحاوحو ُّو بح  د بدق بتل بح خدترل.
 زأو ة ق  ب  بحبا  بح  ح  ل  بخل بحاو او  بح و أل    ح   ل خادلا 
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 .ملُّ    و  ُّو   ؛بستل   وسثل حتلض  بخىدوو ي حتبا  بح  ح  ل 

 ل قسوستل  ديو تل  بخل بحاو او  بح و أل.ملُّ   ا ت 

 .بحدلإتع  تو بحاقثو  بحب   ى بطتل بحدو ملبق  رق ب ب  بحسر   بحدسا ل  بإىو ل  ل   و 

   ُّددو  ُّ  ه  قتقتل حا    تل بحاو اتو  بحاوح تتل  ب  بحست ال بحات تتل بح   لىتلبم ات  
حل و  ملُّ   بحداتتتع  م بح و رل ض ل قُّلل  ا  وال قو ال  سع بحدو ت  بحاوح و

 تتتتو ق  مديتتتتف بح  ل تتتل بح وتتت أل  ستتتثل  تتتل   بحا تتت   بختتتل ق فل؛أتتتل  وتتت  بحا  تتتتل
 بح سلم بح ؛بستل حتبا  بح و أ ل.

 ىو ؛ة  تتو   ر  و  قو او   و أل   حتل م مي   تو   بُّ     تل م  تل  ماتت تل  وح تل
 اوحع.بسد بو  بحيرو ب  بحد ؛أستل  بحبااتل  ل ق ت  ق  و  بح

  ما أ  بح  بكو  بإستد بمتاتل ات ل  ةسستو  بحداتتتع بحاتو او بح وت ي    بكت  بدة توث
 بحاو عتل بح  حتل  بحاوح تلم  ل ققل   ل بح ا ُّل  بخسدرو ة  ل بحب ب   بح  حتل.

  ؛ ط بحد قتو  بحات تل د لو    ال بحد ؛أد ُّو بحاو او  بح وت أل ة ت ت مرتو تفع ُّتو
      بحاو او  بح   لىل    بك  بحث ح ُّ فو. اود بدة وث  بح  

 بحفتتتت ا  تتتتل ضتتتت و  م  تتتت ل  ةسستتتتو  بحداتتتتتتع  و ا تتتتو    ب تتتتل حتداتتتتتتع بحاتتتتو او بحا  تتتت 
 تتتل ختتتاد مثتتتو د بحبتتتا   بح تتتل ر ل  مبتتتلأ    بحاتتتو او بحا  تتتتل  تتتل ما أتتت  بحداتتتو   

ل ستت ل  بحب ب   بح  تد كل اث تل  ةوإضتوُّل رحتو ق  بحبتا   بحخت أا ل ُّتو بحت  د بحا  تت
   بخ دتتت با بحيو تتتل ة تتتة امفع   تتتفو بمفع لحتتت سفع ىتتت ؛ قكبتتت   تتتل بح  كتتتل  بحد  تتتل ة  أتتت

 بحداتتع بحاوحو ُّو بح  ب ل بحا  تل  ل ى ؛م  بحد وُّستل بح  حتل.    ل  ع زأو ة بح ؛بستل

  مأستتتتتد بحا ستتتت   تتتتل بح  ومتتتتع بحدتتتتو ملتتتتبت  ةأ  تتتتبل بستتتتد  بم بحبتتتتا  بحتتتت  ح  ل  تتتتل 
 بح  د بدخ ت.

  و. و     ة ةوحاو او  بح و أل حدسلأ  بحخ  و  بحداتت تل  بحث ثتل   حتا ر 

 .ر  و    ومع حد  أل بحداتتع بحاو او بح و ي ةوح  د بدخ ت 

 .ر  و    ومع ةوحاو او  بح و أل حد  أل بحداتتع بحاو او 
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      بخستتدرو ة  تت فع   ستت ال قكو ي تتتل  وح تتتل ي بستتد بو  ق لتتو    اتتل متت ؛أد   ح تت ل 
 ةوحد ؛أد ُّو بحاو او  بح و أل.

  .م لأل بحدلبال ا ل بحاو او  بح و أل    بحخ أا ل  ل بحبا  بح  ح  ل 

   ما أتت  بحبتت ب   بح    قتتل  بحداو  تتتل  بح  تتد كل بحدتتو س تتد    فتتو  تت ل  تتفو ب    تتة ا
  ت تل  ل بحاو او  بد ؛  تل  بحاو او  بحاوح تل بح   لىل    بحاو او  بح و أل.

 و ُّو ا ب   بإ  با بح  د    تو طا  بح ؛بسو  بحاتتو.و    حتا لس   ط تا بحد 

  ضتتتت  خبتتتتل ىل تتتتتل حتداتتتتو   بحتتتت  حو ا تتتتو   تتتتتو بخ دتوقتتتتو  بحلط تتتتتل   م  ستتتت  بحتتتت  د 
  ك ح  ملقت  بحثاثو  حدت  بح  د.  بح سدف ُّل حت  بكو  بحث ثتل

 مخووو     ب   ق س ة ما ل  تو م  أل بحخ أا ل. بسد  بث 

    بح تتتتتت   تتتتتتل بإقتتتتتت ب ب  بحب   ى بطتتتتتتتل  بحد لت تتتتتتتل ل تتتتتت  بحلتتتتتت  ؛أل بح دوتتتتتتتل ةوحداتتتتتتو 
 بدكو ي و بح  حو.

 سددت تتت   تتتتو قستتت سفع ق تتت ب  قكبتتت   تتتل بح ا تتت سل  وكتتت  سدلتتتوُّل قستتتوم ة ققو تتتع حتدتتت ؛أدب
بح ةسستتتتو  بحاو عتتتتتل  بح  بكتتتت  بحث ثتتتتتل  تتتتل  بخستتتتدرو ة بح  ؛ستتتت ل بح ستتتتو  سل حدالتتتتتع 

 .بحاوحعبح د   ل ُّو   د 
 بحات تتتتو  بح اتتتتتد بد تتتتتو   بحث تتتتح بحاتتتتوحو حداتتتتتتعب تتتتل  زب؛ة   داتتتتو   بحد لأتتتتل   متتتتلُّ   بح

 .  تتل "م  أل بحاو او "ح  ع  حتاو او م

 و  بحاو عتتل  تل ىبتل بح ةسست   تل ُّ أت   بح و أ ل  بح  ح  لخب ب   ل بححا ل  م   ل
لاتتتتتتو   ت لستتتتتل  اتتتتتتولل م و  حتد  تتتتتتع بح  تتتتتد   حا تتتتتتتل متتتت  أل بح ةسستتتتت بح وتتتت ألم

و ح ترفو   بخ دتوقو   بخ د و و .بح  حو   اتولل  و  ل خوتوع

  اتتتو او بح وتتت ي  دستتت أ   م تتت ة متتت  أل بحداتتتتتع بحح   ثتتتو ؛ة م  تتت    تتت  ة الضتتتل رطتتتاا
  ح   ل خاد ملُّ   بحد لأل بحيوُّو   م  س       ل بحاو او  حف ل بح ثتو ؛ة حتدبب ت  

 . ت   ةسسو  بحداتتع بحاو او بح و ي  ت فو   ع ما تع بحدا  ل  تو ق 


